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RESUMEN
Esta investigación tiene como propósito estudiar y analizar el impacto del proceso de
integración Regional Alianza del Pacifico, además, pretende verificar su incidencia en el
sector agroindustrial colombiano, pues dadas las capacidades e importancia del comercio
internacional, resulta significativo tomar como referencia la influencia en las economías
para países miembros de la Integración Regional Alianza del Pacifico (México, Perú,
Chile), las cuales representan una de las economías más grandes a nivel mundial. Cabe
resaltar que esta investigación, se encuentra basada en como dicha integración regional
afecta o ayuda a la economía Colombiana en el sector agroindustrial.
Así mismo, para el desarrollo del estudio se optó por un estudio descriptivo, usando
métodos cualitativos y cuantitativos para determinar los impactos comerciales, realizando
una evaluación detallada de indicadores, estadísticas y de la aplicación de diferentes teorías
del comercio internacional entre dichos países, para así construir bases que ayuden a futuras
investigaciones que relacionen el acuerdo Alianza del Pacífico en el desarrollo del comercio
internacional colombiano.
Palabras Clave:
- F14 - Estudios sobre comercio por países y por industria
- F15 - Integración económica.
- F59 - Relaciones internacionales.
- O1 - Desarrollo económico.

ABSTRACT

The purpose of this research is to study and analyze the impact of the Pacific Alliance
Regional integration process, in addition, it intends to verify its impact on the Colombian
agribusiness sector, given the capacities and importance of international trade, it is
significant to take the influence on the economies for member countries of the Regional
Integration Pacific Alliance (Mexico, Peru, Chile), which represent one of the largest
economies worldwide. It should be noted that this research is based on how such regional
integration affects or helps the Colombian economy in the agribusiness sector.

Likewise, for the development of the study, a descriptive study was chosen, using
qualitative and quantitative methods to determine trade impacts, carrying out a detailed
evaluation of indicators, statistics and the application of different theories of international
trade between these countries, in order to to carry out bases that help future investigations
that relate the Pacific Alliance agreement in the development of Colombian international
trade.
Keywords:
- F14 - Studies on trade by countries and by industry
- F15 - Economic integration.
- F59 - International relations.
- O1 - Economic development.
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1. INTRODUCCIÓN:
La dinámica y el énfasis de la integración regional en América Latina y el Caribe han sido
objeto de importantes transformaciones en la última década. El presente documento se concentra
en la dimensión comercial de la integración regional, ya que es “un proceso multidimensional,
cuyas expresiones incluyen iniciativas de coordinación, cooperación, convergencia e integración
profunda, y cuyo alcance abarca no solo las temáticas económicas y comerciales, sino también
las políticas, sociales, culturales y ambientales” (CEPAL, 2016, p.7).
Tras la apertura económica gradual que ha venido desenvolviendo en Colombia desde la época
1990, para mejorar sus relaciones comerciales e incentivar el crecimiento de la industria nacional
(Banco de la Republica, 2017). La Alianza del Pacifico y la firma de nuevos acuerdos
comerciales, son de importancia para fortalecer e impulsa al crecimiento de los diversos sectores,
pues gracias a la competencia con los demás países y una mejor disponibilidad tanto de bienes
como de consumidores, se ha producido un cambio estructural en la política económica del país,
generando disminuir las dificultades económicas actuales y la creciente competitividad
internacional para la facilidad del comercio, pues es: ‘’Un mecanismo de integración, y
articulación económica y política tendiente a proporcionar un mayor desarrollo económico y
social’’ (Procolombia, 2013, p.2). Compuesto por México, Perú, Chile y Colombia.
El estudio y análisis del sector agroindustrial es otro factor importante a tener en cuenta para
este estudio, ya que ha tomado gran trascendencia en las economías globales, así mismo, la
seguridad alimentaria es un reto mundial en los próximos años; La agroindustria debe entenderse
en un sentido amplio, incluyendo a todos los actores involucrados en la producción y
transformación de un producto agrícola para la comercialización, en este sentido, la problemática
en el sector empieza según la FAO (2017), por el crecimiento de la agroindustria, ya que a
menudo se disminuye al no disponerse de la infraestructura básica (p.6). Además, evidencia que
la agroindustria en los países subdesarrollados ‘’Se enfrentan al desafío de comercializar en un
entorno empresarial cada vez más complejo con normas exigentes y requisitos específicos de
calidad’’ (FAO, 2017, p.60). Pues, factores como la falta de concientización de las industrias
acerca de la importancia de la función planificadora y de estrategias que aporten a su crecimiento
comercial ha provocado que disminuyan su productividad y que falte una estabilidad en el
8

mercado. El retroceso tecnológico, la baja capacitación del personal, y la mala adquisición de
recursos financieros también son relevantes en las problemáticas del sector Agroindustrial (Banco
Agrario, 2018, p.3).
Ahora bien, realizando un análisis más detallado, el sector agroindustrial en cada país de la
Integración Alianza del Pacífico; México muestra una tendencia creciente, según ProMéxico
(2018) en su informe Anual describe: ‘’México ha colocado a la industria en el punto de mira de
la inversión extranjera’’ (p.1) además ‘’ Es un país rentable para localizar unidades de producción
de la industria alimentaria’’ (p.10). Lo cual conlleva a destacar los sectores agrícolas y
agroindustrial en el país dado que han cobrado una creciente importante durante los últimos años,
sin embargo, cuenta con dificultades para los pequeños productores ligadas a la industria
moderna y tradicional.
Por otro lado, Perú ha venido desarrollando cambios significativos, Según el Ministerio de la
Producción (2017), el 35% de la innovación en el país se basa en la agroindustria (p.11). Para el
año 2018 presentó en sus exportaciones agroindustriales un récord de 1.800 millones
(MINCETUR, 2018, p.1). Pero, a pesar de su gran aporte no cuenta con un sistema financiero
propio para el avance de la industria en el país generando limitantes para la expansión de la
agroindustria.
Chile, pertenece a los países de América Latina con más facilidad para el comercio según lo
menciona el Foro Económico Mundial en el 2017. Uno de los sectores con más importancia es el
Agroindustrial, donde sus productos más dinámicos son principalmente vinos y la transformación
de frutas y alimentos procesados. Según Foreign Invesment Committe (2019) en su informe
‘’Opportunities in Atribuciones’’ menciona las oportunidades con la agroindustria mediante el
potencial del país, pues su crecimiento es favorecido por sus condiciones climáticas, calidad y
diversidad de suelos. Además, del importante apoyo gubernamental en el sector, sin embargo, el
sector presenta debilidades por la cantidad limitada de recursos.
A partir de esto, el trabajo se desarrolla mediante un estudio descriptivo, lo cual ayudo a
identificar los factores que intervienen en el sector, a través de elementos influyentes de la
Integración Regional Alianza del Pacifico, así mismo, se realizó un análisis cualitativo, logrando
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determinar impactos comerciales, mediante la evaluación detallada de indicadores, estadísticas y
de la aplicación de diferentes teorías del comercio internacional.
Ahora bien, definido el comportamiento agroindustrial de los países miembros de la Alianza
del Pacífico, se aborda la siguiente pregunta de investigación, ¿Cómo influye el proceso de
integración regional Alianza del Pacifico sobre el sector agroindustrial colombiano en el periodo
el 2013-2018? Para la hipótesis del proyecto se planteó: “Los beneficios de la integración
regional Alianza del Pacífico son fundamentales para los países que dependen de su agricultura,
ya que al generar un dinamismo comercial se logra el desarrollado de sectores como el
agroindustrial”.
A fin de dar solución a la pregunta de investigación y a la hipótesis estipulada, el documento
se desenvuelve en tres capítulos y la respectiva conclusión. El primer capítulo plante el
comportamiento del sector Agroindustrial para los países miembros de la Alianza del pacífico. En
el segundo capítulo, abarca la descomposición y el comportamiento de los sub sectores en la
Agroindustria Colombiana. Por último, en el tercer capítulo se despliegan los antecedentes
teóricos en relación al comportamiento del sector, para definir el nivel de competitividad y
concentración del comercio mediante los Indicadores relacionados con el dinamismo comercial.
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2. MARCO DE REFERENCIA:
2.1 Referentes Teóricos:
Pese al impacto que tienen los países sub desarrollados con las integraciones regionales, las
diversas teorías que incluimos ayudaron a describir y a explicar el estudio orientando la
investigación. Los referentes teóricos relevantes para el desarrollo de la investigación en el
sector se enfocaron en: La Teoría de Integración Regional, la Teoría Clásica del Comercio
Internacional y los Indicadores relacionados con el dinamismo comercial (Índice de Ventajas
Comparativas Reveladas (IVCR) y El Índice Herfindahl-Hirschman (IHH).
2.1.1 Teoría Clásica del Comercio Internacional (CI):
Teniendo en cuenta los diferentes exponentes de la Teoría Clásica del CI, se abordará los
aportes de Adam Smith economista y filósofo escoces del siglo XVIII, el cual plantea la
interacción entre comercio y crecimiento económico. Postula que los distintos bienes deberán
producirse en aquel país en que sea más bajo su coste de producción y desde allí, exportarse al
resto de las naciones. Su fundamento se enfoca en que cuando hay comercio entre dos países, uno
de estos debe tener una ventaja absoluta en la producción de un bien, es decir que ese país puede
producir una unidad de ese bien con una menor cantidad de trabajo que la usada por el otro país
para producir el mismo bien. Consecuente a esto, David Ricardo economista inglés, propone que
a pesar de que un país tenga una ventaja absoluta en varios productos, podría ser relativamente
más eficiente que el otro en solo un producto determinado, denominado el principio de “ventaja
comparativa”.
En un concepto más moderno el modelo de Heckscher-Ohlin desarrollado por dos suizos, Eli
Heckscher y Bertil Ohiln (1977) trata de explicar cómo funcionan los flujos del comercio
interindustrial, es decir, exportar aquel bien cuya producción es intensa en el factor abundante en
el que el país está bien dotado y asume un menor coste (Krugman & Obstfeld, 2006, p.83).
Aceptando que la diferencia de productividad de los factores de capital y trabajo explican la
diferencia de costos, por lo tanto, cada país deberá exportar bienes que sean de bajo costo
determinados por el uso del factor abundante. Así según la teoría el Comercio internacional dará

11

una ventaja comparativa y competitiva en aquellos bienes que requieran una mayor cantidad de
dicho factor que por consiguiente eliminará sus costos relativos.
Michael Porter (1991), economista y profesor estadounidense realizó innovaciones referentes
a la cadena de valor, los clústeres, el modelo de las cinco fuerzas y desarrolló la lógica de la
competitividad global, denomina el análisis estructural de los sectores mediante: “El éxito
competitivo, las empresas de una nación han de poseer una ventaja competitiva, (p.33). Esto
quiere decir que el punto o factor diferenciador será el que sobrepasará el competidor, así los
clústeres, la Teoría “Diamante de Porter” y la ventaja competitiva serán teorías necesarias para el
trabajo de grado.
2.1.1 Teoría Integración Regional:
La Integración Regional ha estado presente desde el inicio de la independencia. Teniendo en
cuenta las discusiones teóricas sobre la integración económica, el modelo de la teoría clásica que
se mencionará en primer lugar para la investigación, fue lo desarrollado por Jacob Viner,
importante autor economista canadiense, explica en su teoría “la utilidad de la integración”, que
ésta no es en general, sino bajo condiciones particulares, además, Viner (1950) argumenta que la
localización nacional de la producción de los bienes cambiará mediante esta unión, por otro lado,
menciona que el libre comercio sólo se presenta a medida que predominan los bienes abastecidos
con menor costo monetario. De modo que: ‘’En tal caso si la unión aduanera tiene el efecto de
desviar las compras hacia fuentes de costo monetario mayor, será entonces un movimiento para
lograr que la protección arancelaria resulte más eficaz’’ (Urdanivia, F. 2001, p.126).
En segundo lugar, el economista Balassa (1961) menciona que la integración económica entre
dos o más países tiene cuatro etapas a tratar. La primera es la zona de libre comercio, un ámbito
territorial en el cual no existen aduanas nacionales; esto significa que los productos de cualquier
país miembro pueden entrar a otros sin pagar aranceles, La segunda etapa es la unión aduanera
que establece un arancel que pagarán por los productos provenientes de terceros países. La
tercera etapa es el mercado común, unión aduanera a la que se agrega la libre movilidad de los
factores productivos (capital y trabajo) a la existente movilidad de bienes y (eventualmente)
servicios. Finalmente, la unión económica consiste en la adopción de una moneda y política
monetaria únicas. Al hablar de regionalismo, en esta investigación se está haciendo referencia a
12

los procesos de integración económica que se pueden asociar a la definición que Bela Balassa
hizo pública en 1964: "Proceso o estado de cosas por las cuales diferentes naciones deciden crear
un grupo regional" (Balassa, 1964, p.2).
De igual manera Haas (1975), politólogo germano-estadounidense, concibe la integración
como un desarrollo gradual a través de los avances que se van generando a medida que se
desarrolla el proceso de integración, es decir "lo que importa más es el cálculo utilitario por parte
de los actores, y no el dramático o apasionado compromiso con un nuevo orden" (Haas, 1975,
p.12). Haas menciona la integración como un proceso abierto, caracterizado por el spill-over, el
cual hace referencia al impacto de variables políticas, económicas que tienen de un sector en
otros grupos que no fueron los que indujeron o participaron en dicho evento.
Finalmente, la Teoría de Dependencia desarrollada por Raúl Prebisch y la Comisión
Económica de América Latina (CEPAL), organismo dependiente de la Organización de las
Naciones Unidas; interpretan la Integración Regional como un mecanismo para ayudar a la
transformación productiva de la región, siendo una herramienta para lograr una inclusión exitosa
en las economías Globales. Prebish y la CEPAL (2012), además, mencionan que la Integración
disminuye la vulnerabilidad externa, incentiva la Industrialización, disminuye el deterioro de los
términos del intercambio y ayuda a avanzar para que el país no se quede en el subdesarrollo.
2.1.2 Indicadores relacionados con el dinamismo comercial:
La importancia de los indicadores que analizan los patrones de comercio internacional, como
señala Vollrath (1991), radica en que “las mediciones empíricas de las ventajas ayudan a orientar
la inversión y el comercio y aprovechar la ventaja de las diferencias que existen del lado de la
demanda y la oferta internacional de productos y factores de producción.”(p.3). Los indicadores
calculan el grado de internalización de la economía, en este caso para la construcción de las bases
de datos de comercio internacional,

los dos índices que se utilizarán en el documento de

investigación son el índice IVCR y el IHH.
El índice IVCR “Es utilizado para analizar las ventajas o desventajas comparativas de los
intercambios comerciales de un país con sus socios comerciales o diversos grupos de países”
(Duran & Álvarez, 2008, p.23). Como lo expone el señor Sánchez (2007) el propósito del índice
de las ventajas comparativas reveladas es: “Asignar de forma eficiente los recursos escasos que
13

dispone un país, ampliar el intercambio comercial en un ambiente de mayor apertura y buscar la
especialización en actividades más rentables y con mayor valor agregado” (p.5), El cálculo del
indicador puede realizarse utilizando series temporales.
Por otra parte, el índice de Concentración/Diversificación (Herfindahl Hirschmannn), según
Gutiérrez & Zamudio (2008) “El IHH se utiliza para medir la concentración/diversificación del
mercado. Este índice es sugerido como un indicador de estructura, dado que tiene en cuenta tanto
el número de competidores como su participación relativa en el mismo” (p.4), para medir el nivel
de competencia que existe en un mercado. Por lo anterior es posible medir el grado de
diversificación.
El Índice de IHH y el IVCR han sido utilizados en la literatura sobre economía industrial
como indicadores de la concentración de los mercados por lo que es de vital importancia para el
análisis del sector agroindustrial de cada país miembro en la Alianza del pacífico, este índice se
logra a partir de “la medida que tiene la propiedad de ponderar el peso de cada producto y país en
el total de su comercio y esto se controla al tomar el cuadrado de las participaciones de cada país”
Duran & Álvarez,(2008), p.27.
El cálculo de los índices se realizará mediante la siguiente estructura (su explicación más
detallada se realizará en el Anexo 2.):
IHH:
𝑛

𝐼𝐻𝐻 = ∑ 𝑠𝑖2
𝑖=1

En donde, si el índice es mayor de 0.18 se considera como un mercado “concentrado”. Entre
0.10 y 0.18 “moderadamente concentrado”, mientras el rango entre 0.0 y 0.10 se considera
“diversificado” (CEPAL, 2008, p.24).
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IVCR:
El cálculo de los índices se realizará mediante la siguiente estructura (su explicación más
detallada se realizará en el Anexo 1.):
𝐼𝑉𝐶𝑅 𝑖𝑡𝑘=

(𝑋 𝑖𝐽𝑡𝑘−𝑀 𝑖𝐽𝑡𝑘)
(𝑋 𝑖𝑗𝑤𝑡+𝑀 𝑖𝑗𝑤𝑡)

El índice puede tomar valores positivos o negativos. Un índice negativo/positivo
será indicativo de un déficit/superávit en el total del comercio, y expresa una
ventaja/desventaja en los intercambios comerciales. En otras palabras, un índice de
VCR mayor que cero será indicativo de la existencia de un sector competitivo con
potencial; y un índice negativo, de un sector importador neto carente de competitividad
frente a terceros mercados. (CEPAL, 2008, p.23)
3

METODOLOGÍA.
En el desarrollo de esta investigación se optó por un estudio descriptivo, el cual “Permitió

analizar cómo es y cómo se manifiesta un fenómeno y sus componentes, así mismo, detallan el
fenómeno estudiado básicamente a través de la medición de uno o más de sus atributos” (Behar,
2008, p.17). El método usado para el proceso de investigación es el cualitativo, ya que “El
enfoque se basa en métodos de recolección de datos no estandarizados ni predeterminados
completamente” (Sampieri, 1997, p.9), es decir que, lo que se busco fue desarrollar un análisis
cualitativo de las estadísticas en cuanto a los aspectos positivos y negativos del sector
agroindustrial enfocado específicamente en Chile, Perú, México y Colombia (Países que integran
la Alianza del Pacífico).
3.1 Procedimiento de recolección de la información:
Para identificar el comportamiento del sector Agroindustrial, se investigó la información a
través del análisis documental, por medio de la recolección de bases de datos confiables en
fuentes secundarias que contienen información primaria, sintetizada y reorganizada. La
investigación se desgloso primero en la búsqueda de documentos relacionados con la
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investigación y segundo se catalogó, seleccionó y estudio los documentos con mayor importancia
según los objetivos proyectados para realizar el análisis pertinente.
3.1

Sector Agroindustrial en cada país miembro de la integración:

Para el proceso de desarrollo ante el primer objetivo, se investigó los indicadores con mayor
influencia en una economía perteneciente a la integración regional, ya que al estudiar del sector
Agroindustrial en cada país miembro de la integración, fue importante resaltar variables que
poseen efectos directos ante el comercio internacional de un país, estos indicadores son el PIB,
pues, representa el progreso de la actividad productiva de las economías. Posteriormente se
examinó la Producción, puesto que por su comportamiento se evidenció el nivel de
competitividad del sector y de los productos con mayor dinamismo en los países. En la tercera
variable se encuentran las exportaciones, con las cuales se determinó el patrón de comercio en los
territorios pertenecientes a la Integración Regional Alianza del pacífico. Por último, se realizó el
análisis detallado de los principales socios comerciales en cada país, examinando el crecimiento y
las ventajas competitivas que se desenvuelven debido al intercambio de comercio.
En el desarrollo detallado de los indicadores influyentes en el comercio del sector
agroindustrial se abarcaron bases de datos que suministraron información respectiva mediante
estudios realizados por: la Comisión Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL), la
Cámara de Comercio de Manizales, el Boletín Económico de la Información Comercial Española
(ICE) y de la Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación y la Agricultura (FAO).
Así mismo, se examinaron estadísticas del Departamento Administrativo Nacional de Estadística
(DANE), El Banco mundial, PromPeru, Instituto Nacional de Estadística (INEI), Instituto
Nacional de Estadística y Geografía (INEGI) , Oficina de Estudios y Políticas Agrarias (ODEPA)
, Trade Map y del Ministerio de Comercio Exterior y Turismo.
El progreso del objetivo facilitó estructurar de manera adecuada el análisis del sector
agroindustrial en los países pertenecientes, mediante las teorías propuestas anteriormente.
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3.2

Caracterización del sector Agroindustrial en Colombia para definir subsectores con mayor
potencial.

Para el desglose del segundo objetivo, en donde se investigó la caracterización del sector
Agroindustrial en Colombia, se realizó un análisis documental detallado especificado por los
indicadores evaluados en los otros países, sustentado mediante bases de datos de información
primaria y secundaria lo cual hace referencia a Artículos, Documentos bibliográficos, Estudios,
Estadísticas tomadas de Trade Map, El Banco mundial, AGRONET, FINAGRO, CEPAL y el
DANE.
Esto permitió hacer una comparación minuciosa del sector respecto a los otros países,
mediante la evaluación de los referentes teóricos mencionados, como lo es la Ventaja absoluta,
Ventaja comparativa y el funcionamiento los flujos del comercio interindustrial.
3.3

Definición del nivel de competitividad y concentración del comercio referente a los
subsectores con mayor potencial del sector agroindustrial.

En el último objetivo, se buscó definir el nivel de competitividad y concentración del
comercio en el sector agroindustrial, mediante métodos teóricos y estadísticos, para así
determinar los impactos comerciales, pues estos métodos permiten profundizar en el
conocimiento de las regularidades y cualidades esenciales del tema propuesto, ya que nos
posibilitan la interpretación conceptual de los datos empíricos encontrados (Hernández, 2016, p.
32).
Los métodos teóricos utilizados fueron los Indicadores relacionados con el dinamismo
comercial, clasificados como, el índice IVCR y el IHH, lo cual ayudo a examinar y medir el nivel
de competencia que existe en el mercado del sector, además, se determinaron las ventajas o
desventajas comparativas y competitivas de los intercambios comerciales, para el desarrollo de
factores en la Alianza del Pacífico que generen mayor concentración o diversificación en el
sector. Finalmente, mediante el diamante de Porter, se determinó los factores que hacen al país
más competitivo.
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4

CAPÍTULOS DE RESULTADOS
4.1 Estudio del sector Agroindustrial en los países miembros.
La transformación de los productos agroindustriales en el mundo ha sido un importante factor

que permite inferir en las condiciones que logran atravesar los productores en cada país a medida
que pasa el tiempo. La agroindustria es un sector importante en las economías conformadas por la
agricultura; según la Cámara de Comercio de Manizales por Caldas (2015) en su estudio
‘’Caracterización de las empresas del sector de la agroindustria en Manizales’’, menciona a la
agroindustria como un eslabón intermedio entre la cadena productiva del sector primario y el
sector secundario dedicado al procesamiento y transformación industrial de productos
provenientes de la agricultura, ganadería, silvicultura y pesca (p.7).
El sector agroindustrial es uno de los más emprendedores dentro de los países miembros de la
Alianza del Pacífico, gracias a sus ventajas en factores privilegiados como su localización
geográfica, pues la distancia entre los países miembros es una gran influencia, el cambio
climático, el cual genera facilidad del desarrollo en el sector agropecuario y adicionalmente, el
protocolo comercial cuenta con grandes ventajas que crean facilidad en el sector de alimentos.
Chile, por un lado dispone de varias opciones de inversión en sectores como minería,
servicios, industria alimentaria, infraestructura, turismo y energía. México tras tener acuerdos
con 53 países posee una ventaja competitiva frente a otros países de la región, generando una
fuerte atracción de transformación y Perú, por la fuerte inversión ha logrado una cartera
prometedora, tomando solidez en el desarrollo de proyectos de infraestructura que se encentran
en evolución. (Alianza del Pacífico, 2018, p.6).
La teoría económica aporta distintas formas de medir el comercio entre países, el estudio del
sector agroindustrial en los países de la Alianza del Pacífico para el periodo de tiempo de 20132018, se desarrollará tomando en cuenta factores como el comportamiento del Producto Interno
Bruto (PIB), Exportaciones, Producción y Socios Comerciales.
La importancia de

estos Indicadores recae en el efecto que poseen sobre el desarrollo

económico. En primer lugar, El PIB, permite calificar si la economía se está expandiendo o
contrayendo, si necesita un impulso o restricción, y si existe una amenaza de inflación o recesión,
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según el DANE el PIB“ representa el resultado final de la actividad productiva de las unidades de
producción de un país” (p.18).
Como segundo indicador, se estudiará la producción del sector agroindustrial en los países,
debido a que este determina si cada economía es competitiva en tecnología e innovación,
infraestructura y desempeño. Según el profesor de negocios Peter Ferdinand Drucker (1990) éste
indicador es importante, ya que mientras mayor sea su valor, significa que es más efectivo en el
proceso de producción, es decir que un valor creciente en la productividad, demuestra que se
generan buenas utilidades con los recursos adecuados, generando competitividad, eficiencia y
rentabilidad en cada país (p.2).
El tercer indicador se enfatiza en las exportaciones de los países miembros de la Alianza del
Pacífico, ya que son un mecanismo de comercio elemental, según la CEPAL (2018) “el tipo de
productos incluidos mayoritariamente en la estructura exportadora de bienes determina el patrón
de comercio del país. Así mismo, la mayor presencia de recursos naturales en las exportaciones
totales de bienes determinará mayores ventajas en la exportación de productos” También hay que
tener en cuenta que, “las exportaciones tienen una incidencia positiva en la productividad, al
favorecer la recolocación de recursos hacia actividades más productivas “(Bernard & Jensen,
1999).
Por último, es importante inferir en los Socios Comerciales, debido a su relevancia en la
configuración del patrón de comercio internacional. Según el Boletín Económico ICE

“el

comercio entre socios comerciales representa una opción gradual de apertura beneficiosa a largo
plazo para las posibilidades decrecimiento económico” adicionalmente menciona que “las
empresas y sectores de un país serán o no competitivos en función de los socios comerciales,
logrando sobrevivir y presentar ventajas competitivas en algunos sectores debido a este
intercambio de comercio” (p.16).
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4.1.1 PIB Chile, México y Perú (2013-2018):
Es significativo valorar el comportamiento del PIB, para evaluar el desarrollo económico de
los países de la Integración Regional Alianza del Pacífico. El progreso en cada una de las
economías entre el 2013 y 2018 se describe a continuación:
Figura 1. Comportamiento del PIB en Chile, México y Perú (2013-2018).
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Fuente: Elaboración propia. Datos tomados de: “Banco Mundial”.

Como se muestra en la Figura 1, La evolución del PIB respecto a Chile presenta una tendencia
decreciente en el periodo de tiempo de 2013 a 2017 con una participación de 4% (2013), 1.8%
(2014), 2.3% (2015) 1.7% (2016) y 1.3% (2017), esto se debe al bajo rendimiento de la
inversión y de las exportaciones, intensificado por el endeudamiento del sector privado,
Afectando en su mayoría a sectores como el minero, el agrícola y la construcción.
Para el periodo de tiempo de 2017 -2018 se presentó una tendencia creciente con un 4% en el
PIB, intensificado por el incremento impulsado en la recuperación en la inversión y el aumento
de los ingresos tributarios, creando potencial sobre todo en el sector minero que representa cerca
del 20% del PIB y el 25% de la formación bruta de capital (CEPAL, 2018, p, 2).
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México, por el contrario, para los primeros años (2013- 2015) manifiesta una tendencia
creciente con un porcentaje de 1,4%(2013), 2,8% (2014) y 3,3% (2015), la cual fue impulsada
por el buen desarrollo en las exportaciones y la inflación. Según la CEPAL (2015) “En el período
comprendido entre enero y mayo de 2015, los ingresos del sector público crecieron un 3,9% en
términos reales con respecto a los registrados en el mismo lapso de 2014. Los ingresos tributarios
aumentaron un 28,5%. Destacan los crecimientos en términos reales de la recaudación del
impuesto especial sobre producción y servicios” (p.3). Además, la política monetaria se identificó
por ser el ancla de la inflación y de la tasa de interés ya que evito movimientos desordenados en
la curva de rendimientos.
Para el periodo de tiempo de 2015-2018, el PIB presentó una tendencia decreciente pasando
de 2.9% (2016), a 2.1% (2017) y 2.1% (2018), por la caída de la inversión, principalmente
pública, y por el efecto negativo de los desastres naturales. El gasto del sector público se debió a
“los menores subsidios pagados por el incremento del precio de las gasolinas” (CEPAL, 2017,
p.2). Los ingresos no petroleros fueron un factor influyente importante en la disminución del PIB
para estos periodos de tiempo, pues es equivalente a un 81% de los ingresos totales.
Finalmente, Perú para el periodo de tiempo de 2013 a 2014

manifestó una tendencia

decreciente con un porcentaje de 5.9% (2013) a 2.4% (2014), debido a al desplome de la
inversión privada y pública, además, la cuenta corriente registró un déficit durante 2014, por el
descenso de los precios y la exportación de los minerales. El tipo de cambio nominal del sol
respecto del dólar también fue otro factor influyente, pues presentó una depreciación del 4,9%
por la reducción en las entradas de capitales (CEPAL, 2014, p.3).
En el periodo de tiempo 2014-2016 pero registró una tendencia creciente con un porcentaje de
3.3% (2015), y 4.0% (2016).

Debido al crecimiento del gasto, al gran volumen de las

exportaciones mineras y la disminución de los ingresos públicos. La cuenta corriente de la
balanza de pagos mejoró durante el período, gracias al descenso de las importaciones y bienes de
capital. Para el periodo de tiempo 2016- 2018 el PIB mostró una fluctuación de 2,5% (2017)
mejorando a 4% (2018) nuevamente, pese a la desaceleración de la demanda interna agravada
por el golpe de corrupción incorporados a empresas constructoras de Brasil y del Fenómeno El
Niño. La recuperación al 2018, se desplegó gracias al desempeño de la demanda interna después
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de la redención del fenómeno del niño y a la corrupción presentada en el año anterior, además, la
inversión privada creció gracias a nuevos proyectos mineros (CEPAL, 2018, p.1).
El sector Agroindustrial es un importante elemento en la composición de los sectores en cada
país, sin importar que sea subdesarrollados o desarrollados, pues es el que sufraga la
compensación de la necesidad de alimentos, a la industria y economía global, por ello cada
economía busca generar valor agregado a sus productos con el fin de genera relaciones exteriores.
A continuación, se presentara la participación porcentual del sector en el PIB de los países
miembros de la Integración:
Figura 2 Participación porcentual del sector agroindustrial en el PIB de Chile, México y
Perú (2013- 2018).
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Fuente: Elaboración propia. Datos tomados de: “Banco Mundial”.

En la Figura 2, se puede evidenciar que la participación del sector Agroindustrial para el PIB
en los países de la alianza del pacifico ha sido constante a pesar de las dificultades que se han
presentado en el periodo de tiempo seleccionado, pues no manifestó las mismas afectaciones que
el PIB total.
En primer lugar, el sector Agroindustrial en Chile presentó una participación en el PIB de
3.4% en el 2013, 3.7% a 2014, 3.6% hacia el 2015, 4% en 2016, 3.9% del 2017 y de 3,6% para el
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2018. Estas leves variaciones se han generado gracias a la capacidad del sector agroalimentario
innovando la apertura comercial del país. La agroindustria incorpora “el 57,3% de la producción
de la industria manufacturera nacional. El principal rubro agroindustrial es alimentos, que
representa el 57%; le sigue la industria forestal, con el 25% luego la industria de bebidas y
tabaco, con 18%” (ODEPA, 2017, p.30).
Chile, cuenta con una significativa agroindustria, la cual se desenvuelve en la mayoría del país
agrupándose entre las regiones de Valparaíso y el Maule. Su fuerte crecimiento de la superficie
cultivada se centra en el aumento de viñas al 58%, frutales
adicionalmente de cerdos con el 72% en la

al 38% y semilleros al 42%

carne ovina al 5% y la carne boina al 9%

(SOCIEDAD NACIONAL DE AGRICULTURA, 2017, p.15).
Para México, el comportamiento de la agroindustria en el PIB se dio con 3.1% para el 2013,
3,1% para el 2014, 3.2% para el 2015, 3.3% para el 2016, 3.4% para el 2017 y 3.3% para el 2018,
lo cual se desenvuelve en una tendencia constante a lo largo del periodo, pues de acuerdo con la
Secretaria de Agricultura, Ganadería, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentación (2018) “los
sectores agrícola y pecuario son los más dinámicos del país, ya que aproximadamente 13% del
territorio nacional se utiliza como campo agrícola, cosechando cerca de 200 productos en
diferentes estaciones y temporadas”(p.1). Además “Los productos alimenticios mexicanos, de los
cuales 48% son agropecuarios y 52% provienen de la agroindustria”(p.1). Los principales
productos en la producción del sector son el de aguacate, maíz, frijol, chile, brócoli, cebolla y
arroz.
Como tercer lugar, el sector agroindustrial para Perú aporta al PIB el 6.7% para el 2013, 6.8%
en el 2014, 7.% hacia el 2015, 6.9% para el 2016, 6.7% del 2017 y el 6.8% para el 2018, lo cual
es un comportamiento similar a los otros países de la integración, esto se debe al valor exportado
del sector agroindustrial, pues el incremento en los precios de los productos de la línea de
alimentos frescos, congelados, procesados y funcionales ha mantenido al sector dinámico. Según
PromPeru en su informe anual Desenvolvimiento del Comercio Exterior Agroexportador (2018)
dice que “Los productos que mostraron una mayor eficacia fueron el arándano con un
crecimiento del 48%, seguido por el mango (34%), la uva (26 %) y la palta (23%). Esto se debió
a una mayor demanda de sus principales mercados, los Estados Unidos, Países Bajos y el Reino
Unido” (p.10).
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4.1.2 Producción del Sector Agroindustrial en Chile, México y Perú (2013-2018):
Tras en avance en el comercio internacional, la especialización de la producción en el aumento
del uso de tecnologías y de capital, ante la expansión para mejorar la agroindustria, se están acelerando los cambios en la demanda, lo que conlleva a un influencia directa en la producción de
los países (FAO, 2017, p.30).
La producción del sector agroindustrial en Chile, México y Perú ha presentado una tendencia
leve a pesar de los grandes cambios mundiales ante las crisis económicas, la variación del precio
en los commodities y los cambios climáticos. Según la FAO 2017 “Las perspectivas de un crecimiento constante de la producción de alimentos y de productos agrícolas con valor añadido constituyen un incentivo para prestar mayor atención al desarrollo de las agroindustrias en un contexto de crecimiento económico, seguridad alimentaria” (p.30).
Figura 3 Producción del sector agroindustrial en Chile, México y Perú (2013- 2018).
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Como se evidencia en la figura 3, Chile presentó un crecimiento leve en producción de
7.186.484 toneladas en el 2013 a 9.260.839 toneladas para el 2016 y un decrecimiento de
8.807.622 hacia el 2018. Esta variación se generó debido al crecimiento en la elaboración de
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cecinas a nivel nacional. De estos, 91.603.237 kilos correspondieron a la categoría Salchichas
(vienesas y gordas) siendo el 58,5% del total. Adicionalmente, la elaboración de productos lácteos tuvo un crecimiento del 31,6% (INE, 2018, p.18). Según la Oficina de Estudios y Políticas
Agrarias (ODEPA) 2017 “La agroindustria representa el 57,3% de la producción de la industria
manufacturera nacional. El principal rubro agroindustrial es alimentos, que representa el 57%; le
sigue la industria forestal, con el 25%. Luego la industria de bebidas y tabaco, con 18%.” (p.50).

Para México, el panorama fue más variado, pues mostró un crecimiento en 2014 de
11.147.517 toneladas, un decrecimiento de 10.459.893 toneladas para 2016, de nuevo incrementó
su producción en 11.408.393 toneladas para 2017 y finalmente para 2018 un decrecimiento de
9.732.594 toneladas. La productividad sectorial relativa según la Secretaría de Agricultura Ganadería, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentación (SAGARPA) (2018) “Los resultados del sector
agroalimentario a pesar de su depreciación llevan a México a “posicionarse como una potencia de
producción”, ritmo que se mantendrá en los siguientes años y que en tendrá una tasa anual de
creciente de 3%, y un valor de las exportaciones superior a los 35,000 millones de dólares” (p.1).

La producción de Perú, se mantuvo constante dentro de las 7.000.000 toneladas aproximadamente, según el Ministerio de Agricultura y Riesgo (2018) “ el 35% de la innovación en el país se
basa en la agroindustria. Productos como la palta, la quinua y el arándano están siendo muy bien
aprovechados por importantes empresas en aras de impulsar la agricultura nacional” (p.11). Adicionalmente otros productos alimenticios que destacaron mayores niveles de producción son la
elaboración de cacao y chocolates y de productos de confitería, en donde registro mayor crecimiento porcentual la manteca de cacao 183,9%, polvo de cacao 70,7% y torta de cacao en 19,9%
(p.5).
4.1.3 Exportaciones del Sector Agroindustrial en Chile, México y Perú (2013-2018):
La globalización ha creado nuevas tendencias de demanda alimenticia, generando diversas
ventajas que conllevan a la evolución y mejora en las empresas exportadoras del sector
alimentario, los países de la Alianza del Pacífico disponen de capacidades de biodiversidad
gracias a su ubicación estratégica, lo cual, ayuda a sus múltiples exportaciones que resaltan en
calidad.
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Figura 4 Exportaciones Totales del sector agroindustrial (2013- 2018).
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Como se comprueba en la Figura 4, Chile tiene una tendencia constante en las exportaciones
agroindustriales a lo largo del periodo de tiempo, manteniéndose constante por encima de los
5.000.000 mil dólares. El buen desempeño del comercio exterior de Chile, dada la coyuntura
económica mundial, con el alza de precios de importantes productos contribuyó a su mayor
dinamismo, según el Ministerio de Relaciones Exteriores “las exportaciones industriales tuvieron
un crecimiento anual de 13%, así mismo, la relevancia la industria de la pesca y acuicultura se
vio con una predominio del 18%” (p.8).
Los principales productos con mayor dinamismo en la exportación del sector son:
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Tabla 1. Principales productos Exportados en Chile (2013- 2018).
Productos

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Vino De Uvas Frescas
Harina, Polvo Y Pellets, De Carne o Pescado
Crustáceos, Moluscos Pescados, Preparados; Conservados
Preparaciones Ali No Comprendidas En Otra Parte
Jugos De Frutas Preparados O Conservados
Frutas U Otros Frutos Preparados O Conservados
Confituras, Jaleas Y Mermeladas.
Preparaciones Para La Alimentación Humanos
Preparaciones Para La Alimentación Animales
Otros

44%
9,4%
7,2%

44%
9,9%
7,2%

45%
8,7%
8,1%

48%
8,2%
7,0%

48%
7,2%
9,1%

46%
8,7%
7,7%

6,9%
5,5%
4,2%
3,7%
1,5%
0,8%
17%

6,9%
5,7%
4,0%
4,0%
1,1%
1,1%
16%

7,1%
5,0%
3,8%
2,9%
1,2%
1,0%
17%

6,2%
4,7%
4,3%
3,0%
1,0%
0,9%
17%

4,8%
4,1%
7,0%
2,8%
0,9%
1,0%
15%

6,4%
5,0%
4,7%
3,3%
1,1%
0,9%
16%

Fuente: Elaboración propia con base en datos de la OEC.

Donde el importante crecimiento de las exportaciones fue impulsado por mayores ventas al
exterior en Vino de Uvas con una participación del 44% para el 2013 a 46% hacia el 2018, los
productos de la pesca Harina, Polvo Y Pellets, de carne o pescado también sumaron una
participación importante siendo el 9,4% para el 2013 y de 8,7% para el 2018. Otros productos
que exhibieron un mayor dinamismo fueron los envíos de algunos productos alimenticios
industriales como conserva de Crustáceos y pescado con un alza anual del 1%, los espárragos
congelados, jugo de cranberry, champiñones deshidratados, aceitunas y jugo de pimentón rojo.
Para México, en la Figura 4, se evidencia una tendencia creciente desde el 2013 a 2018,
presentando una Balanza Comercial Agropecuaria y Agroindustrial con superávit, según el ICEX
(2017) las exportaciones aumentaron un 42,9%, lo que la convierte en el sector industrial de
mayor importancia del país (p.4), donde el 51% son agroindustriales, el 3% pesquera y otro 3%
ganaderas y apícolas (ProMéxico, 2017, p.5). Según el Banco de México para el año de 2018, “se
registró un superávit de 2,794 MDD, periodo en el que las exportaciones fueron 18.4% mayores a
las importaciones, resultado del incremento de las exportaciones en el 8.4%”(p.3). Los
Principales productos exportados por México del sector Agroindustrial son:
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Tabla 2. Principales productos Exportados en México (2013- 2018).
Productos

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Cervezas De Malta y licores
Azúcar De Caña O De Remolacha Y Sacarosa
Productos De Panadería, Pastelería O Galletería
Chocolate Y Demás Preparaciones
Artículos De Confitería Sin Cacao
Extracto De Malta; Preparaciones Alimenticias De
Harina
Jugos De Frutas U Otros
Frutas U Otros Frutos Preparados O Conservados
Productos a Base De Cereales
Otros

22%
12%
6,9%
5,3%
5,1%
3,7%

25%
8,4%
6,9%
4,8%
5,3%
3,2%

28%
7,0%
7,7%
5,1%
5,4%
3,0%

30%
5,8%
8,9%
5,0%
5,7%
2,5%

30%
4,8%
9,1%
4,7%
5,3%
2,2%

27%
7,6%
7,9%
5,0%
5,4%
2,9%

3,5%
3,5%
2,1%
36%

3,8%
3,5%
2,0%
37%

3,7%
3,9%
2,0%
34%

4,6%
3,0%
2,0%
33%

4,8%
3,3%
1,4%
34%

4,1%
3,4%
1,9%
35%

Fuente: Elaboración propia con base en datos de la OEC.

El mercado exportable del sector agroindustrial Mexicano dispone de 9 productos destacados,
mostrando su mejor participación en las cervezas de malta y licores con porcentajes del 22%
para el 2013 a 27% en el 2018, seguido de productos de Azúcar de caña o remolacha con un 12%
en el 2013 disminuyendo a 7,6% en 2018. Insumos de panadería, chocolate, confitería sin cacao,
Jugos de fruta y frutas conservadas también forman parte importante del impulso a las empresas
mexicanas que incrementar las exportaciones de la industria.
Perú, En las exportaciones totales presentó un comportamiento constante, más sin embargo
tuvo un leve decrecimiento del periodo de tiempo de 2013 a 2016. Según el Ministerio de
comercio exterior y turismo este resultado se debe, principalmente, a “la disminución en 15,1%
de las exportaciones tradicionales. Para el periodo de tiempo 2017-2018 creció el 1,3%, en
donde casi el 60% fueron agroexportadoras y más de 125 empresas superaron los US$ 50
millones de exportaciones. Así mismo, la Sociedad de Comercio Exterior de Perú (2018) explica
este comportamiento como “uno de los principales factores que impulsó el dinamismo de este
sector fue la creciente demanda internacional por productos alimenticios” (p.1). Los productos
más influyentes en la exportación son:
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Tabla 3. Principales productos Exportados en Perú (2013- 2018).
Productos

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Harina, Polvo Y Pellets, De Carne, Despojos, Pescado
Hortalizas, Preparadas O Conservadas
Crustáceos, Moluscos, Preparados O Conservados
Alimentación De Los Animales
Preparaciones Pescado, Caviar Y Sus Sucedáneos
Cacao Entero O Partido, Crudo O Tostado
Productos De Panadería, Pastelería O Galletería
Jugos De Frutas U Otros Frutos
Otros

51%

43%

43%

38%

45%

44%

13%
4,9%
4,1%
3,6%
2,9%
2,3%
1,7%
17%

13%
7,8%
4,8%
2,9%
4,9%
2,3%
1,8%
20%

14%
6,1%
5,2%
3,1%
7,1%
2,4%
2,0%
17%

14%
5,1%
6,7%
2,3%
8,0%
2,5%
2,5%
21%

12%
6,8%
7,4%
2,4%
4,6%
2,7%
1,8%
17%

13%
6,1%
5,6%
2,9%
5,5%
2,4%
2,0%
18%

Fuente: Elaboración propia con base en datos de la OEC.

En los productos más exportados de Perú se encuentra la harina, polvo y Pellets, de carne,
despojos, pescado con un 51% para el 2013 disminuyendo a 44% en el 2018, según PromPeru en
su estudio Desenvolvimiento del Comercio Exterior Agroexportador (2018) :
Las exportaciones de los productos preparados y conservados representaron casi el 19% de la
participación del total de las agras exportaciones no tradicionales. El valor exportado de esta línea
mostró un crecimiento del 1%. Los principales productos que han contribuido con este
crecimiento han sido las alcachofas en conserva, espárragos en conserva, paprika procesada,
pimiento morrón procesada y las aceitunas en conserva que mostraron un crecimiento positivos
del 13%, 1%, 30%, 2% y 60%; respectivamente. (p.112)
4.1.4 Socios Principales del Sector Agroindustrial (2013-2018):
La importancia de los socios comerciales de la Alianza del Pacífico reside en “el gran bloque
capaz de lidiar y negociar con otras economías mundiales; asimismo, en la gran oportunidad de
intercambio comercial entre los países miembros, los cuales pueden atraer mayor inversión hacia
sus países, así como abrir mercados para sus exportaciones” (Peru,2018, (p.1).
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Figura 5. Principales Socios Comerciales del sector agroindustrial en Chile (2013- 2018).
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En primer lugar como se evidencia en la Figura 5, los envíos industriales ascendieron tras
expandirse en un 13% anual. Estados Unidos lidera estos embarques pasando de un 13,9% (2013)
a 15% (2018), seguido de China, Japón y Brasil. Adicionalmente, Se puede evidenciar que Perú y
México están dentro de los principales países, lo cual es un buen indicio en el Acuerdo Regional
Alianza del Pacifico, según el Ministerio de Relaciones exteriores en su estudio Comercio
Exterior de chile (2018) menciona que “el intercambio comercial con las economías con acuerdos
comerciales vigentes fue gratificante. Estos mercados concentraron un 94,3% del comercio
exterior de Chile con el mundo, el 94,5% de las exportaciones y un 94,0% de las importaciones”
(p.6)
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Figura 6. Principales Socios Comerciales del sector agroindustrial en México (2013- 2018).
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“México ha buscado nuevos mercados internacionales inquiriendo un nivel mayor de
competitividad y al mismo tiempo la no dependencia hacia el mercado estadounidense” (
CEDRSSA, 2018, p.16). A pesar de ello, como se evidencia en el grafico 6, el principal socio
sigue siendo Estados Unidos con un 71% hacia el 2013 y con un 70% para el 2018, esto se debe a
la ventaja en la ubicación geográfica y por costos de transporte, el segundo socio a resaltar es
Venezuela aumentando su participación de 1.7% (2013) a 2,9% (2018). Seguido de Canadá,
China y Guatemala.
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Figura 7. Principales Socios Comerciales del sector agroindustrial en Perú (2013- 2018).
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El principal socio de Perú es Asia, presentando un superávit de US$ 6 492 millones (31,3%
corresponde a China) lo cual se debe a el TLC vigente. En segundo lugar, el intercambio
comercial impulsado por los mayores negocios con EEUU lo llevan de un 13% para 2013, a 12%
para 2018. El comercio con la Unión Europea (UE), tercer socio y principal destino de las frutas
peruanas, tuvo un crecimiento de 1,6% debido a las mayores exportaciones, registrando un
superávit comercial de US$ 2 514 millones. España y Países Bajos explican casi el 60% de los
envíos al bloque (Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, 2018, p.2).
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4.2 Caracterización del sector Agroindustrial en Colombia.
A través de los años, la industria alimenticia en Colombia se ha distinguido por su fuerte
dinamismo y su constante innovación, hasta la fecha el sector ha exportado alrededor de US$301
millones a 104 países (ProColombia, 2018, p.154).
Según la FAO (2018), el país se encuentra en el puesto 22 en disponibilidad de tierras
aproximadamente de 12,7 millones de hectáreas y el 8 en precipitaciones con 2.708 mm/año,
Adicionalmente, los beneficios de la Zona Franca Agroindustrial aumentan las oportunidades en
diversos subsectores como los de carnes y pescados, aceites y grasas, productos lácteos, café y
trilla, legumbres, frutas preparadas o en conservas, té, sopas, caldos, vinagre, salsas y levaduras
(p.1).
El mercado Interno del sector mostró un comportamiento constante durante el año 2013, 2014,
2015 y 2016, propensión que se extendió para el año 2017 ante las mínimas perspectivas de
incremento de la economía. Para el 2018, la demanda interna de productos de la industria
alimenticia registró un crecimiento de 3,4%. En el mercado externo, importantes economías
manifestaron señales de recuperación generando un aumento y desarrollo en su potencial
productivo, lo cual influyó en la demanda del país. Las exportaciones aumentaron un 8,3% en
2018, comportamiento que se espera continúe durante todo el año 2019 (MinComercio, 2019,
p.2).
La caracterización de la agroindustria está especificada, entre otros factores, por la dinámica
de la demanda tanto interna como externa (MinComercio, 2019, p.20). Por ello, es importante
inferir en el comportamiento del sector agroindustrial por cada una de los departamentos que
conforman el territorio colombiano. En primer lugar, el departamento de la amazonia y la
Orinoquia en los últimos años no ha exportado en gran cantidad, más sin embargo, se puede
apreciar que para el año 2018 la participación porcentual de exportaciones fueron del 0.8%.
La región caribe ha presentado un leve aumento, pasando de 541.314 en el año 2017 a 602.069
para el 2018 (4.8%). La región del llano por su parte ha disminuido en la mayoría de los sectores,
lo cual muestra que en el agroindustrial ha ido a la baja significativamente llegando a una
variación de -23% para estos años.
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Con respecto a la región centro sur de Colombia, podemos establecer que el sector ha tenido
una variación negativa del -1.4%. La región del eje cafetero, por su lado ha crecido en el sector
agroindustrial, mostrando una variación del 11.8%, sumando a la economía del país.
La región centro oriente que tampoco ha mostrado el mejor panorama con una participación
porcentual del 0.6% lo cual demuestra que en esta región no progresa mucho en el sector
agroindustrial, ya que en lo que más se enfocan es el sector minero energético.
Por último, la región del pacífico representó una participación del 25.8% convirtiéndose en la
región que mayor porcentaje de participación tiene con respecto al sector agroindustrial en todo
el territorio colombiano.
Los subsectores de la agroindustria con mayor dinamismo en el aumento de cifras, es el
subsector agrícola, el cual siempre ha liderado en la producción, siempre se ha encontrado por
encima de los 8.000 millones de pesos, y es el pionero en el sector agroindustrial. Después de
dicho sector se encuentra la ganadería la cual siempre se ha desarrollado por encima de los 3.000
millones de pesos en los últimos años, haciendo que el sector agroindustrial perdure, por último
se encuentra los subsectores de la silvicultura y la pesca los cuales aportan un menor valor que
los demás, pero cabe resaltar que en los últimos años han venido al alza lo cual ha sido muy
positivo no solo para el sector agroindustrial sino para Colombia en general.
La caracterización del sector agroindustrial en Colombia para el periodo de tiempo de 20132018, se desarrollará tomando en cuenta factores como el comportamiento del Producto Interno
Bruto (PIB), Exportaciones, Producción y Socios Comerciales
4.2.1 PIB Colombia (2013-2018):
El PIB es uno de los principales indicadores macroeconómicos que representa la situación
periódica del país, la siguiente gráfica describe la variación que ha presentado el PIB para
Colombia desde el año 2013 hasta el año 2018.
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Figura 8. % PIB Total Colombia (2013- 2018).
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Durante el año 2013, el Producto Interno Bruto creció en 4,6%. Los mayores aumentos se
mostraron en construcción, 9,8%; en servicios sociales, comunales y personales, 5,3%; y
agropecuario, silvicultura, caza y pesca, 5,2% (Dane, 2013, p.1). Para el 2014, se mantiene
constante con un porcentaje 4.7%, debido a la consolidación de la demanda interna mediante la
inversión que mitigó las falencias de la incongruencia internacional.
Hacia los periodos de tiempo de 2014- 2018, el PIB del país presentó una tendencia
decreciente pasando a 3% (2015), 2,1% (2016), 1,4% (2017) y 2.7 (2019), desencadenado por la
disminución en los precios de los hidrocarburos, en la oferta de energía y de bienes agrícolas por
efectos naturales a causa del fenómeno del Niño. Los paros que ha vivenciado el país también es
otro efecto significativo, característico en las protestas de transporte de carga, así mismo, las
finanzas públicas como la disminución en

los ingresos provenientes del petróleo y

encarecimiento de la deuda producto de la depreciación del peso colombiano hacen parte del
comportamiento del PIB (CEPAL, 2018 p.2).
La participación en el PIB de la Industria alimenticia es otro aspecto importante a resaltar, la
producción total del sector se ha ido fundamentando en su rentabilidad y en la sostenibilidad de
su expansión a largo plazo. El desarrollo del sector se destaca en la producción de café y otros
cultivos determinados de la producción de café, aportando un 9% del valor total del agregado
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agropecuario. “La producción de caña de azúcar tiene una participación de 3% mientras que el
resto de la actividad agrícola tiene una participación del 49% Por su parte, la actividad pecuaria
aporta un 33% “(Congreso de la República, 2018, p.2).
Figura 9. Participación del Sector Agroindustrial en el PIB Colombiano (2013- 2018).
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El sector agroindustrial colombiano según la ANDI “representa el 10% del PIB nacional de los
cuales el 65% corresponde a la producción agropecuaria y 35% a actividades de la industria
manufacturera” (p. 154). Colombia, aporto al PIB 5.4% (2013), 5.4% (2014), 6 %(2015), 6.6%
(2016), 6.4% (2017), 6.3% (2018) en el sector agroindustrial.
Esta participación se puede ver reflejada por “Las ventas al exterior en los años (2013-2017)
alcanzando USD 35.210,6 millones, de las cuales los productos tradicionales representaron el
65,4% (café 34,3%, flores 19,1% y banano 12,0%). El azúcar de caña, artículos de confitería,
aceite de palma, representaron el 12,6% de las ventas del período.”
Por otra parte al comparar los años 2017 y 2018 se puede establecer que disminuyó en 1.1%
como lo afirma el informe de gestión del año 2018. En donde, se muestra que las exportaciones
agropecuarias y agroindustriales de este último periodo fueron USD 6.173,6 millones, esta
disminución se ve reflejada “por la disminución en las ventas de los productos como azúcar de
caña (-15,5%), café (-11,6%), banano (- 8,1%). Sin embargo, otros productos presentaron
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crecimiento en sus exportaciones, como las demás frutas y otros frutos frescos (25,1% en valor y
20,4% en volumen), aceite de palma (24,8% en valor y 34,3% en volumen), y frutas y otros
frutos preparados o conservados (18,1% en valor y 24,5% en volumen)”. De allí, se evidencia que
pese la gran actividad de algunos productos agrícolas colombianos, se han convertido en el
subsector con mayor dinamismo en la participación del PIB Agroindustrial.
4.2.2 Producción del Sector Agroindustrial (2013-2018):
La producción del sector agroindustrial es dependiente del sector Agropecuario por ende es
indispensable hacer énfasis en la producción de este sector. De acuerdo a los estudios publicados
por la Misión Rural, se resalta como el peso de la economía del país a lo largo de más de
cincuenta años a la ganadería, adicionalmente, se cultivan en aproximadamente 3,1millones de
hectáreas (57% de la superficie en el país). Las áreas de producción van desde el nivel del mar
hasta los tres mil metros y desde la selva tropical hasta las regiones semiáridas donde el riego es
requerido. El valor total anual de las exportaciones representadas por estos productos es superior
a 4,5 millones de dólares (93% del total de las exportaciones del sector agropecuario de
Colombia).
Figura 10. . Producción del sector agroindustrial en Colombia (2013- 2018).
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El comportamiento de la producción en el país mostró un leve incremento, como se puede
evidenciar en la Figura 10, pasando de 8.461.191 toneladas en el 2013 a 10.427.888 toneladas
hacia el 2018. Tenemos que en el año 2013 se dieron perspectivas de crecimiento para el sector
agropecuario positivas. Según FINAGRO (2018) en su informe “Perspectiva del sector
agropecuario Colombiano “se relacionan tres factores importantes influyentes en este
comportamiento : como primer lugar, está el incremento en la demanda mundial de alimentos que
se conjuga con las condiciones geo climáticas colombianas y permiten el aumento sostenido de la
oferta agropecuaria; en segundo lugar, incide la evolución reciente de sector agropecuario que ha
mostrado un crecimiento superior al de otros renglones de la economía y por último, hace énfasis
en el incremento de inversión por parte del Gobierno Nacional dirigido al sector agropecuario.
De acuerdo con la Encuesta Nacional Agropecuaria ENA 2017, a nivel nacional el 78,2% del
área se dedicó a la actividad pecuaria el 7,3%, a la actividad agrícola el 11,9% a bosques un
2,5%.
4.2.3 Exportaciones del Sector Agroindustrial en Colombia (2013-2018):
La cadena agroindustrial abarca en Colombia una importante participación en el comercio, las
ventas al exterior (2013-2018) de los productos tradicionales representaron el 65,4%, productos
como el azúcar de caña, artículos de confitería, aceite de palma, representaron el 12,6% de las
ventas del período. Así mismo, Las exportaciones tradicionales muestran una dinámica menor a
las no tradicionales. En otros productos, la canasta exportadora agropecuaria muestra señales de
diversificación.
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Figura 11.Exportaciones Totales del sector agroindustrial (2013- 2018).
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Fuente: Elaboración propia. Datos tomados de: “Trade Map”.

La menor demanda mundial impactó las exportaciones industriales colombianas durante los
años 2013, 2015 y 2016, las cuales se contrajeron en promedio un 10,2%.
La recuperación de las exportaciones industriales para los años 2014, 2017 y 2018
incrementaron un 8,3%. Esto como resultado de la mejor dinámica económica de los principales
socios comerciales de Colombia. El aumento de las exportaciones del país son explicadas en
parte por la recuperación de la economía mundial, según la OMC, las importaciones mundiales
crecieron de US$16.274 miles de millones a US$18.364 miles de millones con corte a 2018. El
aceite de palma es uno de los productos sectoriales que registra un mayor dinamismo de demanda
en materia de comercio exterior.
Comparando los periodos 2017 y 2018, las exportaciones representaron una variación de
1,1%, pasando de 1.672.534 mil dólares en 2017 a 1.751.085 mil dólares para 2018. Esto se ve
reflejado por las ventas de los productos como azúcar de caña y café. Así mismo, otros productos
presentaron crecimiento en la demanda mundial, como el aceite de palma (24,8% en valor y
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34,3% en volumen), y frutas y otros frutos preparados o conservados (18,1% en valor y 24,5% en
volumen).
Tabla 4. Principales Productos Exportados en Colombia (2013- 2018).
PRODUCTOS

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Azúcar De Caña O De Remolacha
Artículos De Confitería Sin Cacao
Extractos, Esencias Y Concentrados De Café, Té
Preparaciones Y Conservas De Pescado
Preparaciones Alimenticias No Comprendidas En Otra
Parte
Productos De Panadería, Pastelería O Galletería
Tabaco En Rama O Sin Elaborar
Chocolate Y Demás Preparaciones Alimenticias
Frutas U Otros Frutos Y Demás s, Preparados O Conservados
Otros

21% 22% 25% 21% 27%
21% 24% 17% 19% 13%
17% 13% 17% 17% 17%
5,4% 7,6% 4,2% 4,5%
5%
5,1% 4,2% 3,9% 4,4% 2,9%

23,2%
18,8%
16,2%
5,4%
4,1%

4,7%
3,9%
3,6%
2,5%

7,6%
3,7%
5,2%
2,4%

6,8%
3,4%
4,2%
3,4%

6,9%
2,6%
5,4%
4,0%

7,4%
2,7%
4,2%
5,2%

6,7%
3,3%
4,5%
3,5%

16%

10%

15%

15%

16%

14%

Fuente: Elaboración propia con base en datos de la OEC.

Como se evidencia en la Tabla 4, Colombia cuenta con una gran diversidad en los productos a
exportar en el sector Agroindustrial, como primer lugar se encuentra el Azúcar de caña o de
remolacha con una participación del 21% para el 2013 incrementado a 23,1% hacia 2018, en
segundo lugar están los artículos de confitería sin cacao, constituyendo el 21% en el 2013 y
disminuyendo a 18,8% para 2018, seguido de los extractos, esencias y concentrados de café, té
constituyendo el 17% para el año 2013 y 16,2% para el año 2018.
Se evidencia, que el subsector que más aporta a la economía Colombiana es el agrícola, el cual
desde el año 2013 a 2018, ha venido en un constante aumento pasando de $7.539 a $9.138 y se ha
encontrado por encima de los diferentes subsectores, por otra parte el subsector que menos aporta
es el pecuario, a pesar de que en los últimos años ha aumentado no ha logrado tener un alza
considerable comparándolo con los demás subsectores.
4.2.4 Socios Principales del Sector Agroindustrial Colombiano (2013-2018):
La calidad y la variedad de productos que el sector ofrece, ha demostrado el interés que
han desarrollado varios países en comprar los productos agrícolas colombianos, teniendo en
cuenta que Colombia se caracteriza por ser uno de los países con mayor diversidad, en donde
también se encuentra la diversidad de alimentos agrícolas, que llaman la atención de
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diversos países del mundo. Gracias a dicha diversidad de productos muchos países deciden
invertir en Colombia en los productos agroindustriales.
Figura 12. Exportaciones Totales del sector agroindustrial (2013- 2018).
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2,2

3,2

7,2
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Fuente: Elaboración propia. Datos tomados de “Trade Map”.

Como se evidencia en la figura 12, los principales socios comerciales del país en el sector
son Estados Unidos con un 12,2% (2013), aumentando a 15,9% (2018), así mismo se puede
ver que, países bajos también cuenta con una gran participación para este periodo de tiempo
con un 7,4%, incrementando a 12,5%. Adicionalmente se puede evidenciar que países como
Ecuador México, Chile y Perú forman parte de este dinamismo, por grandes ventajas como la
ubicación Geográfica y los acuerdos comerciales.
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4.3 Competitividad y concentración del comercio referente al sector agroindustrial.
El sector industrial alimenticio es contemplado como un sector de avance en la industria por
su gran efecto multiplicador. Colombia, se ha distinguido en los últimos años como un dinámico
en la producción

y transformación nacional, lo cual lleva a complementar, los principales

aspectos que establecen la situación competitiva y de concentración referente a la agroindustria,
por ello se abordara la relación del sector entre Colombia y los países miembros de la Alianza
del Pacífico, mediante el desarrollo entre los Indicadores relacionados con el dinamismo
comercial y el Diamante de Porter, buscando los posibles beneficios del sector.
4.3.1 Índice de Ventajas Comparativas Reveladas (IVCR):
Tomando en cuenta los principales productos agroindustriales que exporta Colombia a cada
uno de los países de la Alianza del Pacífico, mediante el índice IVCR se investigarán las ventajas
o desventajas comparativas de los intercambios comerciales entre estos países, es decir que se
analizará la competitividad del sector y los subsectores con potencial.
La obtención del IVCR, posibilitará verificar dónde se encuentran las principales ventajas
comparativas de Colombia hacia Chile, México y Perú, así como también se podrá observar en
que sectores hay mayor o menor coincidencia estructural (CEPAL, 2018, p.23).
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A Continuación se evalúa el total de los productos y 3 productos principales del sector
agroindustrial exportados a Chile, México y Perú, en total se valoraran 4 ítems por cada país (El
desarrollo del Índice se puede evidenciar en el anexo 1).
Tabla 5. IVCR Colombia- Chile (2013- 2018).
País
origen

Países
destino

Principales Productos

Colombia

Chile

TOTAL SECTOR
Azúcar de caña o remolacha y sacarosa
Artículos de confitería sin cacao
Preparaciones para la alimentación de
los animales

2013

2014

años
2015

0,01
0,32
0,04
0,01

0,00
0,21
0,03
0,00

0,00
0,19
0,04
0,00

2016

2017

2018

0,00
0,05
0,03
-0,01

0,00
0,15
0,04
0,01

0,00
0,15
0,04
0,01

Fuente: Elaboración propia. Datos tomados de “Trade Map”.

Como se puede evidenciar en la Tabla 5 el Índice IVCR para Colombia- Chile presenta un
superávit en el total del comercio, y expresa una ventaja en los intercambios comerciales. Para el
Total de los productos agroindustriales el índice dio cero en los seis periodos lo cual significa un
indicativo de la existencia de que el sector es competitivo en este país. Para los subsectores
Azúcar de caña o remolacha y sacarosa y Artículos de confitería sin cacao el índice fue mayor a
0, lo cual muestra, que Colombia cuenta con mayor ventaja en estos sectores ya que poseen un
potencial significativo y Competitivo.
Tabla 6. . IVCR Colombia- México (2013- 2018).
País
origen

Países
destino

Principales Productos

Colombia

México

TOTAL SECTOR
Aceite de palma crudo
Aceite crudo de almendra de palma
y babasú.
Aceite de palma y sus fracciones.

2013

años
2014 2015

2016 2017

2018

-0,01
0,11
1,76

-0,01
0,16
0,23

-0,01
0,02
0,80

-0,01
0,10
0,18

0,00
0,09
0,21

0,00
0,08
0,20

0,03

0,04

0,00

0,01

0,02

0,02

Fuente: Elaboración propia. Datos tomados de “ Trade Map”.

México presentó un índice negativo para el periodo de tiempo 2013, 2014, 2015 y 2016 con el
-0,01 lo cual es un indicativo de un déficit en el total del comercio para el sector, adicionalmente,
expresa una desventaja en los intercambios comerciales a pesar de su mejoría en el 2017, y 2018
con el 0,00. Sin embargo, el

índice de IVCR para los 3 subsectores evaluados señala la

efectividad de un sector competitivo, Es decir, que Colombia puede tomar ventaja ante estos
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mercados para exportar a México recalcando con mayor influencia a aceite crudo de almendra de
palma y babasú.
Tabla 7. IVCR Colombia- Perú (2013- 2018).
País
Origen
Colombia

Países
destino

Principales Productos

Perú

TOTAL SECTOR
Azúcar de caña o remolacha y sacarosa
Artículos de confitería sin cacao
Extracto de malta; preparaciones alimenticias de harina, sémola, harina

2013

años
2014 2015 2016 2017

2018

0,00
0,23

0,00
0,12

0,00
0,19

0,00
0,17

0,01
0,04

0,00
0,17

0,08
0,41

0,05
0,47

0,01
0,45

0,05
0,34

0,07
0,35

0,09
0,44

Fuente: Elaboración propia. Datos tomados de “Trade Map”.

Perú, fue el país con mayor dinamismo en el índice IVCR, ya que según el criterio para
evaluar el índice los resultados arrojados fueron por encima de 0, lo cual explica que el sector es
significativo y competitivo, así como los sub sectores en el país. Tomando en cuenta lo anterior,
el subsector con mayor potencial para Colombia es el de extracto de malta; preparaciones
alimenticias de harina, sémola, harina con IVCR casi de 1, es decir, que tiene ventaja competitiva
en este producto ante el comercio con Perú.
4.3.2 El Índice Herfindahl-Hirschman (IHH):
El índice de Herfindahl Hirschmann (IHH) consiste en medir el grado de diversificación y
concentración de cada uno de los países en donde se pondera el peso de cada país en el total de su
comercio, para este índice usaremos las exportaciones de productos agroindustriales para cada
uno de los países pertenecientes a la integración regional. Un índice mayor de 1.8 se considera
como un mercado “concentrado”. Entre 1.0 y 1.8 “moderadamente concentrado”, mientras el
rango entre 0.0 y 1.0 se considera “diversificado”. Para hallar cada uno de los siguientes datos se
realizó una sumatoria elevando al cuadrado el valor de exportaciones de cada uno de los productos entre los años (2013 – 2018), esto se realizó con cada uno de los países que pertenecen a la
alianza del pacífico.
𝑛

𝐼𝐻𝐻 = ∑ 𝑠𝑖2
𝑖=1
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A Continuación se evalúa el total de los productos y 3 productos principales del sector
agroindustrial exportados a Chile, México y Perú, en total se valorarán 4 ítems por cada país (El
desarrollo del Índice se puede evidenciar en el anexo 2).
Tabla 8. IHH Colombia- Chile (2013- 2018).
Colombia – Chile
Total Sector

2013 2014 2015 2016 2017 2018
2,47 9,78 5,43 4,49 1,08 1,42

Azúcar de caña o remolacha y sacarosa

3,39

5,5

3,01

2,23

1,51

1,45

Artículos de confitería sin cacao

1,13

1,12

6,8

4,8

4,53

5,71

preparación para la alimentación de los animales 1,77

1,05

1,12

4,61

2,93

5,75

Elaboración propia, datos tomados de, “Trade Map”.

En la tabla 8, se puede observar que el índice IHH se encuentra concentrado para los
productos como azúcar de caña y remolacha, debido a que este se encuentra para los años 2013 y
2016 por encima del 1.8 lo cual lo hace un producto sumamente importante para el comercio
entre Colombia y Chile, a pesar de que los dos últimos años disminuyó. Así mismo, los artículos
de confitería sin cacao y la preparación para la alimentación de los animales, ha venido en un
constante crecimiento, en donde se puede establecer que en los últimos dos años se han
encontrado en un mercado de mayor nivel de concentración es decir que el IHH de Colombia a
Chile cuenta mayor poder de mercado en el sector y los subsectores más resaltantes.
Tabla 9. IHH Colombia- México (2013- 2018).
Colombia – México

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Total sector

7,45

8,36

8,36

8,78

2,36

2,68

Aceite de palma crudo

1,91

1,72

1,16

1,25

1,89

1,9

Aceite crudo de almendra de palma y babasú

8,83

1,56

6,92

1,10

4,54

1,61

Aceite de palma y sus fracciones

4,05

5,44

9,12

3,14

1,03

3,35

Elaboración propia, datos tomados de: “Trade Map”.

Se puede observar que el comercio entre Colombia y México con respecto al sector
agroindustrial es muy positivo, en donde el total de dicho sector al igual que de los productos
derivados del aceite de palma se encuentran en un mercado concentrado, debido a que se han
mantenido por encima del 1.8, lo cual es competitivo para el sector agroindustrial, más sin
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embargo, existe una tendencia decreciente en los niveles de concentración de los subsectores
Agroindustriales debido a la disminución a través del periodo de tiempo.
Tabla 10. IHH Colombia- Perú (2013- 2018).
Colombia – Perú
Total sector

2013
1,62

2014 2015 2016
1,41 1,32 1,1

2017
1,24

2018
1,36

Azúcar de caña o remolacha y sacarosa

3,51

5,51

6,87

5,82

5,76

3,37

Artículos de confitería sin cacao

4,63

3,67

1,9

1,38

1,71

2,54

2,33

1,38

5,09

5,48

1,20

Extracto de malta; preparaciones alimenticias 2,2
de harina.
Elaboración propia, datos tomados de: “Trade Map”.

Con respecto al comercio del sector agroindustrial de Colombia- Perú, el mercado para este
sector es medianamente positivo debido a que en el periodo 2013 – 2018, siempre se han
encontrado entre 1.0 y 1.8 esto representa que el total del sector es moderadamente concentrando,
teniendo en cuenta que en el 2016 estuvo en el 1,1 constituye que es bajo con respecto a los
productos, los que más sobresalen son los artículos de confitería y el azúcar de caña mostrando
que en los últimos años se han encontrado por encima del 1.8 lo cual da a conocer que se
encuentran en un mercado concentrado.
4.3.3 Comparativo índices:
Comparando los dos índices desarrollados anteriormente, se puede establecer que Colombia
con respecto al Índice IHH se encuentra en cierta medida en un modo concentrado, debido a que
realiza muchas exportaciones de algunos productos determinados, los cuales ayudan a que el país
mejore su economía; por otro lado, con respecto al índice ICVR se puede establecer que para
cada uno de los países pertenecientes a la Alianza del pacifico se expresa una ventaja en los
intercambios comerciales, así mismo se muestra que el sector agroindustrial es competitivo, cabe
resaltar que el total del sector en México expresa una desventaja en el intercambio comercial a
pesar de su mejoría para los años 2017 y 2018.
A continuación realiza el promedio respecto al total del sector agroindustrial por cada uno de
los años estudiados, donde se compararon los dos índices (2013 – 2018).
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Tabla 11. IVCR e IHH 2013

Tabla 12. IVCR e IHH 2014

2013
CHILE
MEXICO
PERU

2014
CHILE
MEXICO
PERU

IVCR

IHH
0,01
-0,01
0,00

2,47
7,45
1,62

Fuente: Elaboración Propia.

IVCR

IHH
0,00
-0,01
0,00

9,78
8,36
1,41

Fuente: Elaboración Propia

Tabla 13. IVCR e IHH 2015

2015
CHILE
MEXICO
PERU

IVCR

Tabla 14. IVCR e IHH 2016

IHH
0,00
-0,01
0,00

2016
CHILE
MEXICO
PERU

5,43
8,36
1,32

IVCR

IHH
0,00
-0,01
0,00

4,49
8,78
1,10

Fuente: Elaboración Propia.
Fuente: Elaboración Propia.

Tabla 15. IVCR e IHH 2017

2017
CHILE
MEXICO
PERU

IVCR

Tabla 16. IVCR e IHH 2018
2018
CHILE
MEXICO
PERU

IHH
0,00
0,00
0,00

1,08
2,36
1,24

Fuente: Elaboración Propia.

IVCR

IHH
0,00
0,00
0,00

1,42
2,68
1,36

Fuente: Elaboración Propia.

Se puede establecer que respecto índice ICVR muestra que México es el único de los países
que muestra un déficit, lo cual nos da a conocer que tiene una desventaja en el intercambio
comercial, por otra parte con respecto al índice IHH para el 2013, se muestra que Chile y México
se encuentran en un mercado concentrado debido a que está por encima del 1.8; en cambio Perú
se encuentra en un mercado medianamente concentrado, lo cual representa que Perú hasta ahora
está empezando a ser competitivo en el mercado agroindustrial.
Con respecto al año 2018 se puede establecer que en este año, realizando el análisis del índice
ICVR, cada uno de los países pertenecientes a la Alianza del Pacifico con respecto al sector
agroindustrial es competitivo y significativo; en cambio a diferencia del índice ICVR, el índice
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IHH, para dicho año es lo contrario, en donde se muestra que el único país que tiene un mercado
concentrado es México; por otra parte Chile y Perú se encuentran en una fase de mercado
moderadamente concentrado.
4.3.4 Diamante de Porter.

El diamante de Porter se realizó para evaluar la competitividad con el fin de estimar ventajas
Competitivas en los países de la Integración regional Alianza del Pacifico. El uso del modelo
desarrollado por Michael Porter determina las consecuencias de la actuación de cinco fuerzas
específicas dentro del mercado (Porter, 1990, p.5). Estas contribuyen de manera decisiva a que un
país genere y mantenga una ventaja competitiva, dichas fuerzas del modelo de Porter
(Condiciones de los factores, Condiciones de la demanda, Industria relacionada y de soporte,
Estrategia y estructura y Gobierno) se distribuyen de la siguiente manera:
 Condiciones de los factores:
-Tecnología e innovación:
La Alianza del Pacífico (2018), tras su desarrollo ha promovido la coordinación de programas
y actividades para lograr mejoras productivas y competitivas en las naciones que lo conforman,
donde la innovación y la tecnología es una herramienta clave para mejorar la competitividad
internacional de sus empresas (p.5). Por ello, los países se encuentran implementando acciones
que permitan facilitar el emprendimiento de empresas, y así, lograr consolidar negocios
tecnológicos que promuevan el sector Agroindustrial.
Con base en lo anterior, los países con mayor innovación y tecnología de los miembros de la
alianza se clasifican en el siguiente orden:
Chile, se sitúa en el primer lugar de la región de América Latina y el Caribe y se “destaca en la
calidad de la regulación, inscripción en educación superior, acceso al crédito, empresas que
ofrecen capacitación formal, creación de nuevas empresas y corrientes de entrada y salida de
inversión extranjera directa” (OMPI, 2018).
México, País que ocupa la tercera posición en la región y el segundo dentro de la Alianza del
pacifico, Su dinamismo según la OMPI (2018) figura en lo que respecta a “facilidad para obtener
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créditos, manufactura técnica, importación y exportación neta de tecnología y exportación de
productos creativos”. Así mismo, los organismos que apoyan la Innovación y el desarrollo
tecnológico en México, son: El Grupo Consultivo en Investigación Agrícola Internacional
(CGIAR) que ha registrado los resultados de innovación más importantes para los sectores
productivos.
Colombia, en el quinto lugar a nivel regional y tercero dentro de la Alianza de Pacifico, el
Índice de innovación global (2018) da a conocer la mayoría de las fortalezas de Colombia que se
exhiben en el lado de la innovación, y en particular en tres áreas: Infraestructura, Sofisticación
del mercado y Sofisticación empresarial. Del lado de la producción de innovación, Colombia
presenta un sólido desempeño en el indicador ISO 9001 certificados de calidad en Resultados de
conocimiento y tecnología.
Por último, Perú se sitúa en la octava posición a nivel regional y en último lugar dentro de la
alianza del pacifico, según la OMPI (2018): La mayoría de las fortalezas para Perú se identifican
entre los aportes de innovación, y especialmente en sofisticación de negocios, mostrando
desempeño particularmente en componentes como: crédito y comercio, competencia y escala de
mercado, y las importaciones de alta tecnología. Uno de los Centros de Innovación Productiva y
Transferencias Tecnológicas (CITE) se centra en el sector agroindustrial, dedicado al apoyo de
cadenas agroindustriales nacionales, transferencia de tecnología, capacitación, asistencia técnica,
desarrollo de productos, investigación aplicada y optimización de los procesos por medio de la
ayuda del sector público y privado. (ITP, 2016).
-Capital Humano:
El fortalecimiento de capital humano frente a cada país de la integración regional, es un punto
importante para dar impulso a la productividad y la competitividad de estas cuatro economías
hacia el sector agroindustrial, el cual se ha visto favorecido mediante herramientas esenciales
como becas a estudiantes, el libre flujo de personas y el aumento de las negociaciones gracias a la
eliminación de las visas, por ello, se han desarrollado proyectos como el programa de becas
“Plataforma de movilidad estudiantil y académica de la Alianza del Pacífico”.
La competitividad de los países contribuye a los factores que determinan su crecimiento.
Tomando en cuenta lo anterior, es importante resaltar el índice global de competitividad que
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realiza el Foro económico mundial, este nos permite valorar la inversión que realiza un país en
desarrollar el talento de su capital humano, pues, es un pilar fundamental para la evolución del
país, para su productividad y para incentivar la inversión (2019). En primer lugar se encuentra
Chile con el puesto 31, seguido de Colombia con el puesto 57, de igual manera, México se sitúa
en el puesto 60 y por último, Perú con el 65, eso significa que su inversión en su capital humano
se encuentra en un buen desarrollo, ya que los cuatro países de la integración alianza del pacifico
se encuentran dentro del ranking de 130 países para el año 2019.
-Recursos naturales:
La economía internacional ha venido destacando regiones con potencial en sus recursos
naturales como los son los países de la integración regional de la Alianza del Pacifico, gracias a
su gran variedad de climas, tierra y recursos que aportan al sector agroindustrial. De allí, las
crecientes inversiones y el interés de las principales economías en llegar a acuerdos comerciales
con estos países, por ello se ha impulsado la generación de planes de desarrollo, de políticas
económicas y estrategias de inserción que buscan la protección y menor daño al medio ambiente.
Según la ONU (2018), la Alianza del Pacifico cuenta con acuerdos en instituciones de países
avanzados en economías saludables como Finlandia, Suecia, Reino Unido, algunos miembros de
la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económicos (OCDE). Además, el Programa
de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) respalda a los miembros de la
Alianza del Pacifico sectores de consumo y producción sostenible según el informe brindado tras
la XI Cumbre de la Alianza del Pacífico (p.7).
Con el apoyo de la Iniciativa Alianza para la Acción hacia una Economía Verde (PAGE), se
han generado estudios con enfoques hacia el emprendimiento y el avance empresarial sostenible
para los diversos sectores. Así mismo, se está trabajando la Política de Crecimiento Verde de
Largo Plazo 2018- 2030 junto con el Instituto Global de Crecimiento Verde (GGGI).
 Condiciones de la demanda:
-Participación del mercado:
La participación en el mercado con respecto a la Integración Regional es muy significativa
debido a que dicha alianza se encuentra dentro de las mayores economías, ya que los cuatro
países pertenecientes al acuerdo suman el 50% del comercio exterior de América Latina. En
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donde según la alianza del pacifico (2018) buscan crear mercados atractivos entre sus países
miembros para lograr una mayor competitividad a nivel internacional, no obstante, el Producto
Interno Bruto (PIB) de los países de la Alianza del Pacífico reúne el 38% del PIB total de
América Latina y el Caribe (p.10).
Según la ONU (2018), se puede determinar que los países de la Alianza del Pacifico han
incrementado su participación en el mercado, optando por nuevas estrategias comerciales que los
lleva a ser competitivos a nivel internacional, mostrando la calidad de sus productos no solo en
américa latina sino otros destinos como Europa o Asia (p.20).
 Industria relacionada y de soporte:
-instituciones educativas y de investigación:
La actividad de los apoyos en la red de instituciones educativas y de investigación, se
constituyeron para esquematizar y ofertar programas dirigidos a formar talento humano calificado
para el sector de los alimentos, en este caso los países de la alianza del pacifico cuentan cada uno
con su red de organismos:
En primer lugar, Colombia cuenta con algunos como: la Corporación Universitaria Minuto de
Dios, en el Sector Productivo están la Corporación Colombiana de Investigación Agropecuaria
(Corporice), el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y el Centro Regional de
Productividad y Desarrollo Tecnológico del Tolima.
En chile, se encuentra la Fundación Chile, Fundación para la Innovación Agraria ,Instituto de
Desarrollo Agropecuario ,Instituto de Investigaciones Agropecuarias - INIA Ministerio de
Agricultura y Pro Chile - El Exportador
Perú, cuenta con el Ministerio de Agricultura, el Instituto Nacional de Investigación Agraria –
INIA, el Servicio Nacional de Sanidad Agraria – SENAS y la Bolsa de Productos de Lima
Por último, México se encuentra :la Central de Abasto de la Ciudad de México (CEDA), el
Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agrícolas y Pecuarias – INIFA, la Procuraduría
Agraria , secretaría de Agricultura, Ganadería, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentación
(SAGARPA), entre otras.
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-Clúster:
Colombia, Perú, México y Chile, cuentan con una gran variedad de clústers para el sector
agroindustrial, los cuales brindan acceso superior o de menor costo a productos especializados,
tales como componentes, maquinaria, servicios a empresas y personal. Dentro de los proyectos de
la Alianza del Pacifico (2018) se encuentra el de incentivar la inclusión de más compañías
interconectadas para el apoyo y progreso del sector, pues “Los clústeres industriales regionales
ayudan a la creciente disponibilidad de trabajo calificado y desarrollo infraestructural. Además,
los clústeres industriales también conducen a un desborde tecnológico que ayuda a desarrollar
industrias relacionadas” (p.80).
 Estrategia y estructura:
- infraestructura de Chile, México, Perú y Colombia.
El sector Agroindustrial es de gran importancia tanto para los aliados de la Integración como
para Colombia en la economía, es por esto que la infraestructura facilita el comercio conjunto,
permitiendo eficiencia y ventajas en las operaciones internacionales y el crecimiento del sector
agroindustrial junto con el sector de transporte, en otras palabras, la infraestructura es “la
herramienta básica para colocar cada producto al alcance del consumidor tanto a nivel nacional
como internacional” (Caicedo Arturo, 2013); por lo que se han generado diversos incentivos o
apoyos gubernamentales para promover el desarrollo del sector estructurando lazos comerciales.
Adicionalmente el foro técnico de cooperación de la Alianza del pacifico, propone un proyecto de
innovación para “Evaluar la posibilidad de desarrollar una cooperación sobre emprendimiento
pues para el grupo es muy interesante el posicionamiento de terceros países en el Doing Business
y en el Índice de Global de Emprendimiento e Innovación que involucre a los países miembros de
la Alianza del Pacífico en su conjunto” (2019).
-Estrategias:
Las estrategias base, están principalmente planteadas para fortalecer las ventajas como buenas
tácticas para el sector agroindustrial mejorando cada proceso de competitividad global. Para
clasificar las debidas ventajas competitivas frente a cada objetivo en común, Según Agro
marketing (2019) se toman de la siguiente manera:
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Ahorro económico: estrategias centradas en un perfil de cliente definido, la Inversión
de recursos y el manejo de estos para alcanzar tus objetivos.



Baja el riesgo al fracaso: crear una segmentación del sector agroindustrial (Plan de
Agronegocio), para una ventaja comercial competitiva frente al resto del mercado.



Canales de distribución identificados



Oportunidades: Análisis y detección de oportunidades que brinda el mercado,
evaluando la satisfacción y cobertura de las necesidades de cada segmento.

El desarrollo de cada objetivo propone que para la Alianza del Pacífico (2019) “el sector
agroindustrial es uno de los pilares de su desarrollo económico, ya que además de la estratégica
de producción de alimentos, supone una fuente de empleo y cohesión social en los territorios del
bloque”. El foro técnico de cooperación (2019) así mismo afirma que “el agro en la AP posee las
características para convertirse en una potencia agrícola de la región” al crearse propios procesos
productivos y de comercialización de los países, generando así un alto grado de eficiencia.
 Gobierno:
Chile, ha impulsado políticas industriales y tecnológicas desde 1990 (Políticas de Desarrollo
Productivo) y los países que han logrado un crecimiento económico inclusivo lo han hecho en
base a una matriz exportadora diversificada y apoyada por políticas industriales por parte del
Estado.
Goya. D (2016), Economista de Cambridge atribuye que “Si bien en Chile hay capacidad de
diseñar buenas políticas públicas, la institucionalidad actual no permitiría desarrollar una buena
política industrial. El mayor problema es que se necesita sostener una estrategia a lo largo del
tiempo, y los gobiernos tienden a sufrir un problema de inconsistencia dinámica” como la política
de clúster en 2006 para el fomento de los sectores productivos donde la unión y cooperación de
firmas productoras, proveedoras de insumos, servicios y el estado para generar beneficios
importantes en determinadas industrias que se llevó acabo en la administración de Michelle
Bachelet hasta 2018.
Para Perú, el mayor obstáculo al desarrollo industrial es la incapacidad del Estado para
construir o permitir que se construya la infraestructura necesaria, Así como las reglamentaciones
53

inadecuadas que no contribuyen ni al bienestar social ni al desarrollo industrial. Para ello, busca
acentuar la transformación productiva para tener ingresos medio-altos y reducir brechas de
productividad. El sector productivo nacional se organiza en tres ejes fundamentales: la promoción
de la diversificación productiva, la adecuación de regulaciones y simplificación administrativa y
la expansión de la productividad del sector exportador (Ministerio de la Producción, 2014)
En México, las políticas “industriales” aplicadas en los últimos veinte años acentuaron el
proceso de tercerización precoz de su economía, el desempleo y la migración (ambos derivados
de la absorción espuria del sector servicios y maquilador) como lo señalan Calderón y Hernández
(2016). En el Programa Nacional de Desarrollo 2013-2018 se plantea que el desarrollo se sustenta
sobre la estabilidad macroeconómica y la apertura comercial. Las políticas industriales
implementadas para México por la Secretaría de Economía, son las siguientes: Fortalecer y
desarrollar con la misma solidez el mercado interno y el externo, incrementar la innovación,
promoción de capital humano e intercambio tecnológico entre las industrias, proporcionar
información a los agentes para solucionar las desviaciones de mercado y por último focalizar las
acciones entre el sector privado y el gobierno (Gobierno de México, 2018.)
Finalmente, Colombia se centra en el marco de la Cumbre del Pacífico. Ya que, los temas más
importantes es el cuidado del medio ambiente, para esto se implementan políticas industriales que
se enfocan principalmente en el trabajo conjunto empresario-estado que regulen la producción y
consumo de plástico generando una ventaja comparativa destacada. El país cuenta con proyectos
de apoyo como el Incentivo a la Capitalización Rural ICR en cual abarca

un “beneficio

económico que se otorga a una persona natural o jurídica que en forma individual o colectiva
ejecute un proyecto de inversión nuevo, con la finalidad de mejorar la competitividad y
sostenibilidad de la producción agropecuaria” (p.1). Adicionalmente, según PROCOLOMBIA
(2017) se han implementado políticas de proteccionismo como

instrumentos comerciales

agropecuarios mediante el Sistema Andino de Franja de Precios, para contrarrestar la alta
volatilidad de precios de algunos productos en los mercados internacionales (p.8).
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5

CONCLUSIONES.
Las alianzas comerciales con otras economías originan mejoras en la efectividad de obtener

bienes o servicios, ya que, se cuenta con más alternativas en el mercado. Sin embargo, esto es
eficiente siempre y cuando hallan herramientas para proteger la economía nacional.
El sector agroindustrial en los países de la Alianza del Pacífico, ha tenido un importante
desarrollo tras el estudio de los principales factores como el PIB, las exportaciones, producción y
socios comerciales. Se puede evidenciar, que la

Integración Regional cuenta con

una

agroindustria potente, pues se sustenta con un protocolo comercial lleno de ventajas para el sector
de Alimentos.
La implicación de Colombia en el bloque, le ha permitido utilizar diversas oportunidades para
conseguir un mayor crecimiento ante la industria Alimentaria. Según el estudio realizado por la
alianza del pacífico (2017) “uno de los logros más importantes de este acuerdo, fue la
eliminación de aranceles: el 92%...incluyendo el sector agroindustrial” (p.4). Esto ha
proporcionado que Chile, México y Perú sean parte de los principales socios comerciales para
Colombia, como se puede evidenciar en la Figura 12.
Tomado en cuenta los Índices IVRC e IHH, se comprueba que el sector es competitivo, no
solo en el total del sector sino que también en los principales productos intercambiados entre los
países de la integración, esta medida da evidencia del efecto de la política económica aplicada en
la economía, ya que gracias a estos resultados, temas comerciales e industriales cuentan con
infraestructuras de gran potencial.

Sin embargo, es indispensable la implementación en

innovaciones tecnológicas y procesos de investigación ante nuevos productos.
Es importante resaltar, que el valor agregado del sector es esencial para la
internacionalización, en este caso Colombia cuenta con ventajas en: El

Azúcar de caña o

remolacha y sacarosa, artículos de confitería sin cacao, preparación para la alimentación de los
animales, aceite de palma crudo, aceite crudo de almendra de palma y babasú, aceite de palma y
extracto de malta, son los principales.
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Mediante el análisis del diamante de Porter, se evidencia al igual que en los índices IVRC e
IHH, el alto nivel de competitividad que existe en el sector. Cada fuerza posee varios factores
significativos que marcan su impacto, pues cuentan con un resultado positivo tras su estudio en
cada una de las economías. Esto permite desarrollar estrategias que proporciona el
aprovechamiento de dichas oportunidades y hacer frente a las amenazas que puedan surgir. Sin
embargo, es importante resaltar que a pesar del buen avance de la agroindustria, para que siga
evolucionando, depende de la de toma de decisiones por parte de las naciones.
Los obstáculos encontrados en el desarrollo de la investigación fueron la limitación de la
información basada en el análisis documental, ya que la revisión bibliográfica fue en algunos
casos restringida. Pese a esto, la solución planteada fue perseverar en la búsqueda bibliográfica.
Este estudio, puede servir para investigaciones de análisis Macroeconómicas ante el sector
agroindustrial colombiano, además, es una guía para futuros proyectos en la investigación de
acuerdos comerciales, pues se evidencia un trabajo estructurado y sustentando por teorías e
indicadores significativos.
Es pertinente concluir que es significativo el desarrollo de acuerdos comerciales, que permitan
equilibrar los requerimientos de los distintos intercambiados en el mercado,

a manera de

satisfacer las demandas de las poblaciones en cada país, asimismo, establecer una opción
conveniente que persigue posicionarse en los mercados globales.
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Anexos
Anexo 1 Procedimiento IVCR Colombia –Países de La Integración Regional Alianza Del
Pacifico:
Para realizar el índice IVCR se tomaron en cuenta datos del total del sector y los 3 principales
productos en cada país. En primer lugar para chile se cogieron las exportaciones de Colombia a
Chile del Total del Sector- Importaciones de Chile a Colombia del Total del Sector, dividido,
Exportaciones de Colombia al mundo + Importaciones del Mundo a Colombia es decir:
𝐼𝑉𝐶𝑅 𝑖𝑡𝑘=

(𝑋 𝑖𝐽𝑡𝑘−𝑀 𝑖𝐽𝑡𝑘)
(𝑋 𝑖𝑗𝑤𝑡+𝑀 𝑖𝑗𝑤𝑡)

𝑘

𝑋

= 𝐸𝑥𝑝𝑜𝑟𝑡𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝑑𝑒𝑙 𝑝𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑡𝑜 𝑟𝑒𝑎𝑙𝑖𝑧𝑎𝑑𝑎𝑠 𝑝𝑜𝑟 𝐶𝑜𝑙𝑜𝑚𝑏𝑖𝑎 𝑎𝑙 𝑚𝑒𝑟𝑐𝑎𝑑𝑜 𝐶ℎ𝑖𝑙𝑒 𝑒𝑛 𝑒𝑙 𝑎ñ𝑜
2013, 2014, 2015, 2016, 2017 𝑦 2018.
𝑖𝑗𝑡
𝑡

𝑋

= Exportaciones del producto realizadas por Colombia al mundo en el año
2013, 2014, 2015, 2016, 2017 𝑦 2018.
𝑖𝑗𝑤
𝑘

𝑀

= Importaciones del producto realizadas por el país Colombia desde el mercado Chile en el año
2013, 2014, 2015, 2016, 2017 𝑦 2018.
𝑖𝑗𝑡
𝑡

𝑀

= Exportaciones del producto realizadas por Colombia al mundo en el año
2013, 2014, 2015, 2016, 2017 𝑦 2018.
𝑖𝑗𝑤

Los datos tomados fueron:
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Tabla 17. Datos de Exportaciones e Importaciones por Sector y Producto Chile.
EXPORTACIONES

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Expo de Colombia a Chile
Todos los productos

1.571.633

988.882

736.749

670.048

1.037.405

1.190.345

Expo de Colombia al Mundo
Todos los productos

58.821.870

54.794.812

35.690.767

31.044.991

37.770.123

41.769.699

58.261

74.178

54.876

14.922

38.851

38.106

24.243

300.577

259.296

185.293

253.038

204.804

10.636

10.604

8.249

6.933

6.729

7.555

270.182

366.558

215.444

231.104

172.542

168.407

Expo de Colombia a Chile
Preparaciones para la alimentación de
los animales

1.331

1.025

1.056

679

1.711

2.398

Expo de Colombia al Mundo
Preparaciones para la alimentación de
los animales

16.596

17.896

18.002

17.534

20.528

24.951

Expo de Colombia a Chile
Azúcar de caña o remolacha y sacarosa
Expo de Colombia al Mundo
Azúcar de caña o remolacha y sacarosa
Expo de Colombia a Chile
Artículos de confitería sin cacao,
Expo de Colombia al Mundo
Artículos de confitería sin cacao,

IMPORTACIONES

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Impo Chile a Colombia
Todos los productos

903.839

929.208

780.651

721.052

695.262

726.098

impo del Mundo a Colombia
Todos los productos

59.381.197

64.027.610

54.057.599

44.831.143

46.075.705

51.232.805

-

-

-

-

-

-

160.183

60.947

32.476

119.631

8.278

47.583

165

13

69

27

34

23

11.933

15.953

13.341

15.888

16.122

18.771

Impo Chile a Colombia
Preparaciones para la alimentación de
los animales

882

720

1.233

1.261

1.095

1.278

impo del Mundo a Colombia
Preparaciones para la alimentación de
los animales

56.597

68.732

68.245

66.231

77.533

83.933

Impo Chile a Colombia
Azúcar de caña o remolacha y sacarosa
impo del Mundo a Colombia
Azúcar de caña o remolacha y sacarosa
Impo Chile a Colombia
Artículos de confitería sin cacao,
impo del Mundo a Colombia
Artículos de confitería sin cacao,

Elaboración propia, datos tomados de: “Trade Map”.
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A continuación se presenta un ejemplo de cómo se sacó el índice para el Total del Sector en el
IVCR Colombia Chile:
IVCR año
2013=

IVCR año
2014=
IVCR año
2015=

(1571633-903839)
58821870+59381197)

=0,01

(988882 - 929208)
54794812+64027610)

=0,00

(736749-780651)
(35690767+54057599)

=0,00

Datos tomados de la tabla 5.
País
origen

Países
destino

Colombia

Chile

Principales Productos
2013

2014

Años
2015

0,01

0,00

0,00

TOTAL SECTOR

2016

2017

2018

0,00

0,00

0,00

Este mismo procedimiento se realizó páralos 3 principales productos.
En el IVCR para México se tomaron en cuenta datos del total del sector y los 3 principales
productos en cada país. En primer lugar para México se cogieron las exportaciones de Colombia
a México del Total del Sector- Importaciones de México a Colombia del Total del Sector,
dividido, Exportaciones de Colombia al mundo + Importaciones del Mundo a Colombia es decir:
𝐼𝑉𝐶𝑅

𝑘
𝑖𝑡=

(𝑋 𝑖𝐽𝑡𝑘−𝑀 𝑖𝐽𝑡𝑘)
(𝑋 𝑖𝑗𝑤𝑡+𝑀 𝑖𝑗𝑤𝑡)

𝑘

𝑋

= 𝐸𝑥𝑝𝑜𝑟𝑡𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝑑𝑒𝑙 𝑝𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑡𝑜 𝑟𝑒𝑎𝑙𝑖𝑧𝑎𝑑𝑎𝑠 𝑝𝑜𝑟 𝐶𝑜𝑙𝑜𝑚𝑏𝑖𝑎 𝑎𝑙 𝑚𝑒𝑟𝑐𝑎𝑑𝑜 𝑀𝑒𝑥𝑖𝑐𝑜 𝑒𝑛 𝑒𝑙 𝑎ñ𝑜
2013, 2014, 2015, 2016, 2017 𝑦 2018.
𝑖𝑗𝑡
𝑡

𝑋

= Exportaciones del producto realizadas por Colombia al mundo en el año
2013, 2014, 2015, 2016, 2017 𝑦 2018.
𝑖𝑗𝑤
𝑘

𝑀

= Importaciones del producto realizadas por el país Colombia desde el mercado Mexico en el año
2013, 2014, 2015, 2016, 2017 𝑦 2018.
𝑖𝑗𝑡
𝑡

𝑀

= Exportaciones del producto realizadas por Colombia al mundo en el año
2013, 2014, 2015, 2016, 2017 𝑦 2018.
𝑖𝑗𝑤
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Los datos tomados fueron:
Tabla 18. Datos de Exportaciones e Importaciones por Sector y Producto México.
EXPORTACIONES

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Expo de Colombia a México
Todos los productos

863.806

914.416

91.426

936.878

1.536.662

1.638.112

Expo Colombia al mundo
Todos los productos

58.821.870

54.794.812

35.690.767

31.044.991

37.770.123

41.769.699

Expo de Colombia a México
Aceite de palma crudo

13.809

41.515

3.412

35.318

43.464

43.544

Expo Colombia al mundo
Aceite de palma crudo

115.675

168.884

213.534

208.586

332.731

386.149

9.396

12.487

8.319

10.504

15.949

4.008

3.614

51.531

5.715

58.251

62.997

6.316

2.013

2.332

302

560

1.013

1.829

64.906

63.619

57.239

36.962

48.939

60.068

Expo de Colombia a México
Aceite crudo de almendra de palma
y babasú
Expo Colombia al mundo
Aceite crudo de almendra de palma
y babasú
Expo de Colombia a México
Aceite de palma y sus fracciones,
incluso refinado
Expo Colombia al mundo
Aceite de palma y sus fracciones,
incluso refinado
Importaciones
Impo de México a Colombia
Todos los productos
Impo Colombia al mundo
Todos los productos
Impo de Colombia a México
Aceite de palma crudo
Impo Colombia al mundo
Aceite de palma crudo
Impo de Colombia a México
Aceite crudo de almendra de palma
y babasú
Impo Colombia al mundo
Aceite crudo de almendra de palma
y babasú
Impo de Colombia a México
Aceite de palma y sus fracciones,
incluso refinado
Impo Colombia al mundo
Aceite de palma y sus fracciones,
incluso refinado

2013

2014

2015

2016

2017

2018

5495958

5.272.632

3.852.940

3410737

3436895

3.947.394

379949273

396881846

380527500

373900013

409451378

450531651

0

0

0

0

0

0

5659

84684

7432

131245

128904

164256

0

0

0

0

0

0

1729

1692

4707

1061

12269

13342

0

0

1

0

0

0

45003

2751

16568

33338

17019

46158

Fuente: Elaboración propia. Datos tomados de: “Trade Map”
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A continuación se realiza el ejemplo del cálculo del IVCR Colombia- México en el Aceite de
palma Crudo:
IVCR año
2013=

IVCR año
2014=

IVCR año
2015=

(13809-0)
(115675+5659)

=0,11

(41515 - 0)
(168884+84684)

=-0,16

(3412-0)
(213534 + 7432)

=0,02

Datos tomados de la tabla 6.
País
Origen

Países
destino

Principales Productos

años
2013 2014 2015 2016 2017 2018
- 0,00 0,00
Colombia México TOTAL SECTOR
0,01 0,01 0,01 0,01
Aceite de palma crudo
0,11 0,16 0,02 0,10 0,09 0,08
Este mismo procedimiento se realiza para sacar el IVC en el total del sector y los 3 productos.
En Perú, al igual que las otras economías se tomaron en cuenta datos del total del sector y los
3 principales productos en cada país. En primer lugar para Perú se cogieron las exportaciones de
Colombia a Perú del Total del Sector- Importaciones de Perú a Colombia del Total del Sector,
dividido, Exportaciones de Colombia al mundo + Importaciones del Mundo a Colombia es decir:
𝐼𝑉𝐶𝑅 𝑖𝑡𝑘=

(𝑋 𝑖𝐽𝑡𝑘−𝑀 𝑖𝐽𝑡𝑘)
(𝑋 𝑖𝑗𝑤𝑡+𝑀 𝑖𝑗𝑤𝑡)

𝑘

𝑋

= 𝐸𝑥𝑝𝑜𝑟𝑡𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝑑𝑒𝑙 𝑝𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑡𝑜 𝑟𝑒𝑎𝑙𝑖𝑧𝑎𝑑𝑎𝑠 𝑝𝑜𝑟 𝐶𝑜𝑙𝑜𝑚𝑏𝑖𝑎 𝑎𝑙 𝑚𝑒𝑟𝑐𝑎𝑑𝑜 𝑃𝑒𝑟𝑢 𝑒𝑛 𝑒𝑙 𝑎ñ𝑜
2013, 2014, 2015, 2016, 2017 𝑦 2018.
𝑖𝑗𝑡
𝑡

𝑋

= Exportaciones del producto realizadas por Colombia al mundo en el año
2013, 2014, 2015, 2016, 2017 𝑦 2018.
𝑖𝑗𝑤
𝑘

𝑀

= Importaciones del producto realizadas por el país Colombia desde el mercado Peru en el año
2013, 2014, 2015, 2016, 2017 𝑦 2018.
𝑖𝑗𝑡
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𝑡

𝑀

= Exportaciones del producto realizadas por Colombia al mundo en el año
2013, 2014, 2015, 2016, 2017 𝑦 2018.
𝑖𝑗𝑤

Los datos tomados fueron:
Tabla 19. Datos de Exportaciones e Importaciones por Sector y producto Perú.

EXPORTACIONES
2.013

2.014

2.015

2.016

2.017

2.018

Expo de Colombia a Perú
Todos los productos

1.273.933

1.186.627

1.148.078

1.050.798

1.113.826

1.165.001

Expo de Colombia al Mundo
Todos los productos

58.821.870

54.794.812

35.690.767

31.044.991

37.770.123

41.769.699

59.209

74.259

82.891

76.277

7.592

58.018

24.243

300.577

259.296

185.293

253.038

204.804

21.525

19.165

1.377

11.757

13.084

15.928

270.182

366.558

215.444

231.104

172.542

168.407

14.823

15.249

11.734

7.134

7.403

10.947

27.733

22.235

18.645

13.397

14.674

17.353

Expo de Colombia a Perú
Azúcar de caña o remolacha y sacarosa
Expo de Colombia al Mundo
Azúcar de caña o remolacha y sacarosa
Expo de Colombia a Perú
Artículos de confitería sin cacao,
Expo de Colombia al Mundo
Artículos de confitería sin cacao,
Expo de Colombia a Perú
Extracto de malta; preparaciones
alimenticias de harina
Expo de Colombia al Mundo
Extracto de malta; preparaciones
alimenticias de harina
IMPORTACIONES

2.013

2.014

2.015

2.016

2.017

2.018

Impo de Perú a Colombia
Todos los productos

870.181

1.204.811

937.226

682.253

662.591

750.652

Impo del Mundo a Colombia
Todos los productos

59.381.197

64.027.610

54.057.599

44.831.143

46.075.705

51.232.805

16.927

32.057

26.461

25.775

18.051

14.905

160.183

60.947

32.476

119.631

8.278

47.583

-

44

6

6

13

4

11.933

15.953

13.341

15.888

16.122

18.771

Impo de Perú a Colombia
Azúcar de caña o remolacha y sacarosa
Impo del Mundo a Colombia
Azúcar de caña o remolacha y sacarosa
Impo de Perú a Colombia
Artículos de confitería sin cacao,
Impo del Mundo a Colombia
Artículos de confitería sin cacao,
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Impo de Perú a Colombia
Extracto de malta; preparaciones
alimenticias de harina
Impo del Mundo a Colombia
Extracto de malta; preparaciones
alimenticias de harina

-

-

-

-

-

-

8.069

10.483

7.409

7.515

6.208

7.733

Fuente: Elaboración propia. Datos tomados de: “Trade Map”

A continuación se realiza el ejemplo del cálculo del IVCR de Colombia - Perú en los Artículos de
Confitería sin Cacao:
IVCR año
2013=

IVCR año
2014=

IVCR año
2015=

(21525-0)
(270182+11933)

=0,08

(19165- 0)
(366558+15953)

=-0,05

(1377-0)
(215444 + 13341)

=0,01

Datos tomados de la tabla 7.
País
Origen
Colombia

Países
destino

Principales Productos

Perú

TOTAL SECTOR
Azúcar de caña o remolacha y sacarosa
Artículos de confitería sin cacao

2013

años
2014 2015 2016 2017

2018

0,00
0,23

0,00
0,12

0,00
0,19

0,00
0,17

0,01
0,04

0,00
0,17

0,08

0,05

0,01

0,05

0,07

0,09

Este mismo procedimiento se realiza para sacar el IVC en el total del sector y los 3 productos.
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Anexo 2. Procedimiento IHH Colombia –Países De La Integración Regional Alianza Del
Pacifico:
Para realizar el índice IHH se tomaron en cuenta datos del total del sector y los 3 principales
productos en cada país. En primer lugar para chile se cogieron las exportaciones de Colombia a
Chile del Total del Sector, al igual que las exportaciones de azúcar de caña y remolacha y
sacarosa, artículos de confitería sin cacao y por último la preparación para la alimentación de los
animales, a cada uno de estos ítems se elevó el valor al cuadrado y se realizó la sumatoria, es
decir:
𝑛

𝐼𝐻𝐻 = ∑ 𝑠𝑖2
𝑖=1

Donde ‘S’ es la cuota de exportaciones expresada como un porcentaje del país “i”.
Los datos tomados fueron:
Tabla 20. Datos de Exportaciones de Colombia a Chile.
Colombia - Chile
Exportaciones
Total productos
Azúcar de caña o remolacha y sacarosa
Artículos de confitería sin
cacao
Preparación para la alimentación de los animales

2013

2014

2015

2016

2017

2018

1.571.633
58.261

988.882
74.178

736.749
54.876

670.048
14.922

1.037.405
38.851

1.190.345
38.106

10.636

10.604

8.249

6.933

6.729

7.555

1.331

1.025

1.056

679

1.711

2.398

Fuente: Elaboración propia. Datos tomados de: “Trade Map”
A continuación se presenta un ejemplo de cómo se sacó el índice para el Total del Sector en el
IHH Colombia - Chile:
IHH año


2013= 1.571.633 2= 2.47



2014= 988.882 2= 9.78

 2015= 736.749 2= 5.43
Datos tomados de la tabla 8.
Colombia – Chile
Total Sector

2013
2,47

2014
9,78

2015
5,43

2016
4,49

Este mismo procedimiento se realizó páralos 3 principales productos.
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2017
1,08

2018
1,42

En el IHH para México se tomaron en cuenta datos del total del sector y los 3 principales
productos de exportación. En primer lugar para México se cogieron las exportaciones de
Colombia a México del Total del Sector, al igual que las exportaciones aceite de palma crudo,
aceite crudo de almendra de palma y babasú y por ultimo aceite de palma y sus fracciones, es
decir:
𝑛

𝐼𝐻𝐻 = ∑ 𝑠𝑖2
𝑖=1

Donde ‘S’ es la cuota de exportaciones expresada como un porcentaje del país “i”.
Los datos tomados fueron:
Tabla 21. Datos de Exportaciones de Colombia a México.
Colombia - México
Exportaciones
Total sector
Aceite de palma crudo
Aceite crudo de almendra de palma y
babasú
Aceite de palma y sus fracciones

2013
863.306
13.809
9.396

2014
914.416
41.515
12.487

2015
914.260
34.120
8.319

2016
936.878
35.318
10.504

2017
1.536.662
43.464
15.949

2018
1.638.112
43.544
4.008

2.013

2.332

302

560

1.013

1.829

Fuente: Elaboración propia. Datos tomados de: “Trade Map”
A continuación se presenta un ejemplo de cómo se sacó el índice para el Total del sector en el
IHH Colombia - México:
IHH Año


2013= 863.306 2 = 7.45



2014= 914.416 2 = 8.36



2015= 914.260 2= 8.36

Datos tomados de la tabla 9.
Colombia – México

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Total sector

7,45

8,36

8,36

8,78

2,36

2,68

Este mismo procedimiento se realizó páralos 3 principales productos.

En Perú, al igual que las otras economías se tomaron en cuenta datos del total del sector y los
3 principales productos en cada país. Primero se tomaron las exportaciones de Colombia a Perú,
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del total del sector, azúcar de caña o remolacha y sacarosa, artículos de confitería sin cacao y
extracto de malta; preparaciones alimenticias de harina, sémola, harina; a cada uno de estos ítems
se le elevado al cuadrado el valor de la exportación por año, y se obtuvo el índice IHH, es decir:
𝑛

𝐼𝐻𝐻 = ∑ 𝑠𝑖2
𝑖=1

Donde ‘S’ es la cuota de exportaciones expresada como un porcentaje del país “i”.
Los datos tomados fueron:
Tabla 22. Datos De Exportaciones de Colombia a Perú.
Fuente: Elaboración propia. Datos tomados de: “Trade Map”
A continuación se presenta un ejemplo de cómo se sacó el índice para el Total del sector en el
IHH Colombia - Perú:
IHH Año
Colombia - Perú
Exportaciones
Total sector

2013
1.273.
933
59.20
9
21.52
5
14.82
3

Azúcar de caña o remolacha y sacarosa
Artículos de confitería sin cacao
Extracto de malta; preparaciones alimenticias
de harina, sémola, harina



2013= 1.273.933 2= 1.62



2014= 1.186.627 2= 1.41



2015= 1.148.078 2= 1.32

2014
1.186.
627
74.25
9
19.16
5
15.24
9

2015
1.148.
078
82.89
1
13.77
0
11.73
4

2016
1.050.
798
76.27
7
11.75
7
7.134

2017
1.113.
826
75.92
0
13.08
4
7.403

Datos tomados de la tabla 10.
Colombia – Perú
Total sector

2013 2014 2015 2016 2017 2018
1,62 1,41 1,32 1,1
1,24 1,36

Este mismo procedimiento se realizó páralos 3 principales productos.
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2018
1.165.
001
58.01
8
15.92
8
10.94
7

